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Sumario Executivo

O presente documento apresenta os resultados e as mudangas alcancadas no ambito do Programa IGUAL — Direitos
e Democracia (2022-2025), implementado pelo CESC com o apoio da Embaixada do Reino dos Paises Baixos em
Mogambique. O documento estd a organizado em duas partes: A Parte 1 apresenta as historias de sucesso das
organizacGes da sociedade civil apoiadas pelo IGUAL no periodo de 2022-2024 ¢ a Parte 2 é dedicada as historias
de sucesso das Iniciativas Juvenis (IJ), um conjunto de associagoes juvenis apoiadas pelo IGUAL em 2025.

Parte 1 — Historias de Sucesso do IGUAL (2022-2025)

Esta primeira parte apresenta 16 histérias de sucesso de organizag¢des nacionais e provinciais que, com apoio do
programa IGUAL, influenciaram politicas puiblicas, fortaleceram institui¢des democraticas e expandiram o espago
civico em Mogambique. As experiéncias documentadas demonstram como a integracdo entre a ac¢io comunitaria e
a incidéncia institucional produziu resultados estruturais:
e Em Cabo Delgado, a AMEC, a PROMURA e a Ukhavihera criaram espacos de governacio participativa e
lideranga juvenil, promovendo o empoderamento feminino e a coesdo social.
e Em Tete,a FAA impulsionou a formagio profissional e o empreendedorismo juvenil, reforcando a inclusao
econdémica e o desenvolvimento comunitatio.
e Na Zambézia, a Livaningo e a SAMCom fortaleceram a governagdo local e a gestao sustentdvel dos recursos
naturais, promovendo praticas de cidadania ambiental e transparéncia.
e Em Manica, a GCR defendeu os direitos das raparigas e combateu unides prematuras, articulando escolas,
familias e lideres comunitarios em iniciativas de educag¢io e protec¢io.
e Em Sofala, a AMPDC consolidou redes de lideranca feminina e ampliou o papel das mulheres na
governacio local e na economia social, reforcando a igualdade e a representatividade.
e Em Maputo, o CDD, o CIP, o IMD, o MISA Mog¢ambique, o ROSC, a Lambda, o Observatério das
Mulheres ¢ o CeUrbe lideraram acgbes de advocacia e reformas politicas, reforcando a liberdade de

imprensa, a transparéncia, os direitos humanos e a inclusiao de grupos vulneraveis.

Parte 2 — Historias de Sucesso das Iniciativas Juvenis (IJ) 2025

A segunda parte reune 17 histérias de sucesso das Iniciativas Juvenis (I), implementadas em 2025 sob coordenacio
do Programa IGUAL-CESC. Estas natrativas destacam o protagonismo da juventude mogambicana na construgao
de solucoes inovadoras, inclusivas e economicamente sustentaveis em contextos urbanos e rurais:

e Em Cabo Delgado, organiza¢oées como ACCESS Mulher, ADEFARMO, AEPDC, FIS e Fundag¢io Hakuna
Matata promoveram empoderamento feminino, reconciliagio comunitaria e economia verde.

e Em Manica, a JOSSOAL e a AJFS fortaleceram a empregabilidade juvenil ¢ o empreendedorismo
sustentavel.

e Em Sofala, a Agro Farm, AGS, AVS, B4 Foundation, FACE e Sumburero criaram ecopontos de
comercializagio de residuos, hortas comunitarias, microempresas, estimulando a economia local e inclusiao
social.

. Em Maputo, a AMJIGE, o CEURBE, a CRIARTE COOP e a INCLUSAO transformaram criactividade,

igualdade de género e inovacio digital em inclusio social e oportunidades econémicas.



1. Introdugao e contexto

O Programa IGUAL — Direitos e Democracia, implementado pelo Centro de Aprendizagem e Capacitagio da
Sociedade Civil (CESC) entre 2022 e 2025, com o apoio da Embaixada do Reino dos Pafses Baixos em Mogambique,
surgiu da necessidade de responder a desafios persistentes de exclusdo social, desigualdade de género, fragilidade
institucional e restricio do espago civico em Mogambique.

O IGUAL actuou de forma integrada a nivel local e nacional onde apoiou o fortalecimento de organizacdes
comunitarias e a criagdo de conselhos consultivos, clubes juvenis, observatérios civicos e comités de género,
incentivando a participacdo de mulheres e jovens, a geracdo de rendimento e a prote¢io social. Ao nivel nacional,
transformou as evidéncias produzidas nas comunidades em propostas de politicas piblicas, campanhas de advocacia
e reformas institucionais, conectando as vozes locais aos espacos de decisdo e assegurando que as prioridades

comunitarias fossem incorporadas nas agendas nacionais.

Os resultados demonstram que direitos humanos, cidadania e economia estdo intrinsecamente ligados: a protegao
das pessoas cria confianga e participa¢io, enquanto as oportunidades econémicas fortalecem a autonomia e a voz
social. O IGUAL consolidou-se como um verdadeiro ecossistema de mudanga, em que dados, histérias e
experiéncias locais alimentaram politicas publicas e reformas que, por sua vez, reforcaram a agdo ¢ a resiliéncia das

comunidades.

Em 2025, o programa expandiu o seu alcance através das Iniciativas Juvenis (I]), transformando a juventude no
principal motor de inovagdo e mudanca social. O CESC, através do IGUAL, apoiou 17 organiza¢Ges juvenis e
colectivos de jovens em diferentes provincias, com intervenc¢des em areas como direitos humanos, igualdade de
género, economia verde, inovacdo digital e inclusdo econémica e social. Estas iniciativas traduziram em acg¢des
concretas os principios do programa, promovendo lideranca, criactividade e solidariedade entre jovens

mocambicanos.

De Cabo Delgado a Maputo, as Iniciativas Juvenis demonstraram coragem e inova¢do: Jovens formaram
sobreviventes de violéncia em mecanica de motorizadas, criaram ecopontos e hortas sustentdveis, promoveram
reflorestamento e economia verde, e impulsionaram cooperativas criativas e digitais. O impacto do IGUAL
comprova que a transformacio social e democratica é mais sélida e duradoura quando liga institui¢cGes fortalecidas,
juventudes activas e comunidades resilientes, gerando um ciclo virtuoso de participacdo cidada, igualdade de género

e desenvolvimento sustentivel em Mogambique.
1.1. Objectivos

1.1.1. Objectivo geral

Evidenciar, de forma comparavel e baseada em evidéncias, como a combinacio entre acgio local, incidéncia nacional
e protagonismo juvenil apoiada pelo Programa IGUAL — Direitos ¢ Democracia produziu mudangas tangfveis na
vida das pessoas, fortaleceu instituicbes e normas democriticas e promoveu inovagio social e econémica em
Mocambique, entre 2022 e 2025.



1.1.2. Obijectivos especificos

e Documentar resultados verificiveis e sustentdveis alcancados por organizacles parceiras e iniciativas
juvenis, incluindo estruturas participativas criadas, servicos publicos melhorados, casos de direitos humanos
protegidos, produtos técnicos e evidéncias produzidos, bem como ganhos econémicos e de participacdo
cidada.

e Identificar sinergias e complementaridades entre acgdes locais, nacionais e juvenis, demonstrando como as
evidéncias geradas no terreno foram transformadas em politicas publicas, campanhas de advocacia e
reformas institucionais.

e Valorizar o protagonismo das mulheres e dos jovens como agentes de mudanga, evidenciando abordagens
inovadoras, solu¢oes de inclusdo social e praticas de governagdo participativa e transparente.

e Registar licbes aprendidas e factores de sustentabilidade (institucionalizagdo, salvaguardas, gestio
organizacional, MEL e financiamento) que orientem o préximo ciclo de aprendizagem e intervencido do
Programa IGUAL.

e Disponibilizar narrativas e dados sistematizados que reforcem as estratégias de advocacia, comunicagao
publica, aprendizagem e prestacdo de contas, contribuindo para a consolidagio de um ecossistema de

sociedade civil mais forte, inclusivo e resiliente.



2. Metodologia

Adoptou-se uma abordagem qualitativa otientada a casos, apoiada numa grelha comum de analise que assegurou
comparabilidade entre organizagdes e preservou a riqueza narrativa de cada experiéncia. Todas as histérias seguiram
a mesma estrutura: introdugdo e contexto; mudangas significativas a nivel programatico, comunitirio/social e
institucional; resultados em evidéncia; sinergias e licGes aprendidas.

A recolha de informagdo combinou fontes documentais e empiricas, incluindo planos de actividades, relatorios
narrativos, quadros légicos, entrevistas, testemunhos de beneficirias/os, observacio directa e registos de terreno

(visitas, formacdes, eventos).

O processo seguiu principios éticos de consentimento informado, confidencialidade e anonimato em matérias
sensiveis (VBG, defensores, LGBTQIA+, liberdade de imprensa), com revisdo minima de citagGes apenas para
clareza. A analise decorreu em duas etapas: Sistematizacido por niveis de mudanca, identificando o contributo do
IGUAL, e a leitura transversal, com triangulacio de fontes para reconhecer padrdes, sinergias local-nacional,

assimetrias e factores de sustentabilidade.



PARTE1: HISTORIAS DE

3. HISTORIAS DE SUCESSO POR PARCEIRO E PROVINCIA
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Total de Parceiros -
17 Cabo Delgado Maputo Sofala Manica Zambézia Cabo Delgado Zambézia Tete Maputo
Direitos Humanos Ambiente Socio-Politico
Oblectivo

AMEC CaboDelgade  Governagfo participativa = incluzSo de jovens & mulheres Siécio-Politico Siécio-Politico

Ukhavihers CsaboDelgade  Empoderamentajuvenil e institucional; clubes de Direitos Humanos Sécio-Politico ! Econémica Sécio-Politico
PROMURA CaboDelgado  Dirsitos de mulheres e raparigas; prevengo de unides prematuras Dirgitos Humanos { Género ! Direitos Humanos

ROSC CaboDelgade  Articulagio de OSCs e incidéncia colectiva [Movimenta ELI+) Ezpago Civico ! Género Sécio-Palitico
st Lambda CaboDelgado  Direitos LGETIGH, redugo de discriminagio e empoderamento juvenil  Dirsitos Humanaos ! InclusSa Direitas Humanaos

: Faa Tete Féruns de governagdo e plataformas distritais Sécio-Palitico Sdcio-Palitico

> Livaningo Zambézia Governagio dos recursos naturais e direitos ambientais Ambiente | Governagio Ambiente

SAMCom Zambézia Cidadania, voz e sustenta [Prajecta ADIRA) Sécio-Palitico ! Econdmica Sécio-Palitico
GCR Manica Prevengio e erradicag 3o de unides prematuras [PELIP) Direitos da Crianga ! Género Direitos Humanos
AMPOC Sofala Combate 3 VBG & feminicidio; lideranga feminina Dirgitos Humanos | Género Direitos Humanos
e coo Maputo Protecgio de defensores de dirsitoz humanos & canais de dendncia Direitos Humanos ! Pratecgdo Direitos Humanos
: _: 7 CIF Maputo Integridade pibliza e descentralizagdo baseada em evidéncias Paoliticaz Publicasz { Governagio Direitos Humanos

: Produgic de evidénci liticas inclusi i tude, gé . o e o 2 4 -
IESE Maputo e wpaoﬂ bertEnee e ritesin keeslmenirEb, grnem Investigagio ! Politicas Publicas Sécio-Politico
qovernagia)

IMD Maputo Didloge multipartidric, monitoria eleitoral @ inclusSo de jovens @ mulheres Democracia ! Governagfo Sécio-Palitico
MISA Mogambigque Maputo Defesa daliberdade de imprensa e apoio juridico a jornalistas Direitos Humanos ! Media Direitos Humanos
Observatdrio das Mulheres Maputo Monitoria & influéncia de politicas pdblicas com enfoque de género Génera | Paliticas Piblicas Direitos Humanos
CEUREE Maputo Juventude. arte e participag 8o cidadd Cultura Civica ! Direitos Humanos Direitos Humanos

PROVINCIA DE CABO DELGADO

1.

ASSOCIACAO MOCAMBICANA PARA EDUCACAO COMUNITARIA (AMEC)

Introdugio e contexto

A Associagdo Mogambicana da Educagio Comunitaria (AMEC) nasceu como resposta a exclusdo persistente de
jovens e mulheres dos espagos de governagio local. Montepuez, um distrito da provincia de Cabo Delgado
profundamente marcado por deslocamentos internos e desigualdades historicas, a cidadania foi durante muitos anos
privilégio de poucos. A maioria da populagio, sobretudo mulheres e jovens, encontrava-se afastada dos processos
de decisio, reduzida ao siléncio e a marginalidade.

Nio existiam mecanismos de didlogo entre comunidades e autoridades; os processos de governagio eram dominados

por uma elite restrita; jovens e mulheres eram sistematicamente tratados como receptores de ordens, sem espago



para exercer cidadania activa. Paralelamente, a fragilidade econémica das familias limitava qualquer possibilidade de
emancipagdo: A agricultura de subsisténcia era a principal fonte de sobrevivéncia, sem acesso a crédito ou a
oportunidades de negdcio. A auséncia de confianga nas instituigdes alimentava um clima de descrenca e passividade
colectiva. Foi neste contexto desafiante que a AMEC, com o apoio do CESC, através do IGUAL, iniciou uma
trajectéria transformadora. A estratégia foi clara: Devolver legitimidade as comunidades e abrir canais de governagao
participativa.

Mudangas significativas

A nivel programatico, a criacio dos “conselhos consultivos de povoa¢io” e dos “comités de género” marcou um
ponto de viragem. Foram capacitados mais de 250 lideres comunitarios e 196 jovens e mulheres passaram a integrar,
de forma efectiva, os processos de decisio. A institucionaliza¢io de cinco “conselhos consultivos de povoacio”
abriu espacos inéditos de didlogo com as autoridades, permitindo que as prioridades comunitarias fossem incluidas
nos Planos Econémicos e Sociais do Distrito (PESOD).

“Antes ninguém nos onvia. Hope,
os conselhos consultivos criados
pela AMEC sao respeitados pelo
Governo. As nossas preocupagies
tém agora wm caminho legitimo.
Os jovens ¢ mulberes finalmente

tém voz.”"!

Para reforcar esta dindmica, 40 funcionarios publicos foram capacitados em direitos humanos, fortalecendo a ligaciao
entre instituicdes locais e comunidades.

A nivel institucional interno, a AMEC atravessou um processo de fortalecimento organizacional que lhe permitiu

evoluir de uma associacdo com recursos limitados para uma instituicdo com maior capacidade de planificacio,
monitoria e didlogo estratégico. A introducio de metodologias de acompanhamento regular, a criagdo de mecanismos
internos de gestdo e o reconhecimento oficial dos “conselhos consultivos da povoagio” e “comités de género” pelo
Governo distrital consolidaram a sua legitimidade.

Estas mudangcas transformaram os “conselhos consultivos da povoa¢ido” e “comités de género” em instituicdes
comunitarias permanentes, assegurando que o modelo de governag¢io participativa nio fosse apenas um exercicio

1 Maria de Lurdes Namarocolo, presidente da AMEC.



temporatio, mas um legado para o futuro. O refor¢o institucional da AMEC deu-lhe maior capacidade de se afirmar
como parceira de desenvolvimento credivel junto de outras OSC, autoridades locais e doadores. As sinergias
estabelecidas foram decisivas. O Governo distrital de Montepuez reconheceu a legitimidade dos Conselhos e passou
a integrar as suas recomendacoes; organizacées como a PROMURA, Ukhavihera e Livaningo reforcaram a advocacia
local; as radios comunitarias amplificaram mensagens e debates; e uma rede de activistas locais apoiou a mobiliza¢io

social. Estas colaborag¢Ges garantiram sustentabilidade, legitimidade e fomentaram uma nova cultura de escuta activa.

A nivel financeiro, a AMEC promoveu a criagdo de mais de 20 pequenos negdcios, envolvendo sobretudo mulheres
e jovens. Para além de apoio financeiro inicial, destinado a aquisi¢dio de materiais (como capulanas, tecidos e
ferramentas de costura), o CESC assegurou formag¢des em gestio de pequenos negocios, incluindo planeamento de
vendas, contabilidade simplificada, poupanca e reinvestimento dos lucros. Este processo foi acompanhado por visitas
de apoio técnico regulares trimestralmente, garantindo que os empreendimentos ndo fossem apenas actividades

pontuais, mas alternativas sustentaveis de gera¢do de rendimento.

“Com 0 apoio do CESC, aprendi a gerir um pequeno negdcio. Comprei capulanas, revendi e hoje consigo sustentar

os meus filhos. Quero expandir o negdcio.””

“A AMEC ensinon-me que uma mulher pode liderar, pode negociar com chefes de Posto e ainda sustentar o seu lar.

Eu son prova disso.””

Estes empreendimentos representaram mais do que ganhos materiais: Abriram caminho para a afirmac¢ido da

autonomia das mulheres ¢ para a valorizacio do seu papel enquanto lideres e agentes de mudanca nas comunidades.
Ligées Aprendidas

A experiencia da AMEC demonstrou que a transformacdo social exige tempo, escuta activa e¢ consisténcia
metodolégica. A inclusdo de jovens e mulheres deve ser intencional e acompanhada por politicas e praticas que
assegurem a sua participagdo efectiva. A formacio continua revelou-se decisiva para gerar autonomia e consolidar

mudancas de comportamento, tanto nas comunidades como nas institui¢oes locais.

Outro aprendizado profundo foi o valor da combinacdo entre fortalecimento institucional e empoderamento
comunitario como catalisador de dignidade social. A medida que os conselhos e comités se consolidavam, surgiu um
sentimento interno de legitimidade: As comunidades perceberam que tinham conquistado o direito de influenciar
politicas locais e de liderar o seu préprio destino. Essa conquista refor¢ou o compromisso colectivo e aumentou o
sentimento de pertenca e profissionalismo entre lideres comunitarios ¢ membros da AMEC.

As sinergias com o Governo distrital, OSC, radios comunitarias e activistas locais promoveram abordagens
inclusivas, adaptaveis e centradas no protagonismo dos beneficiarios. Ao articular mulheres, jovens e autoridades em
torno de objectivos comuns, o projecto nao apenas fortaleceu a governagio local, mas também criou um movimento
de base capaz de desafiar desigualdades estruturais e promover direitos humanos de forma duradoura e sustentavel.
Em dltima analise, a AMEC demonstrou que transformar a realidade ¢ possivel quando se combinam conhecimento,
confianga e estrutura. As mulheres mudaram porque foram empoderadas. Os jovens ganharam voz porque foram

incluidos. E as comunidades responderam porque se sentiram respeitadas.

2 Membro do “comité de género” de Natuco, Montepuez
3 Beneficidria e empreendedora comunitdria de Natuco



Introdugio e contexto

A associagio Promocio da Mulher e Rapariga (PROMURA) nasceu como resposta a exclusio persistente das
mulheres e raparigas em varias regides de Mocambique. Em distritos das provincias de Nampula e Cabo Delgado, a
realidade era marcada por unibes prematuras, violéncia baseada no género e insuficiéncia de mecanismos inclusivos
de participagio de mulheres. Estas praticas, enraizadas em normas culturais rigidas, perpetuavam um ciclo de
desigualdade, siléncio e submisséo.

As raparigas viam a infancia interrompida por unides forcadas; eram obrigadas a abandonar a escola para se
dedicarem ao lar e passavam a viver sem possibilidade de escolher os seus préprios caminhos. As familias, muitas
vezes afectadas pela pobreza extrema, viam no casamento precoce uma forma de aliviar encargos econémicos ou
reforgar aliancas sociais. Ao mesmo tempo, as comunidades careciam de mecanismos institucionais eficazes de

proteccio, e falar de direitos era considerado um gesto ousado ou até perigoso.

No interior das comunidades, a voz das raparigas raramente era ouvida: Nos conselhos familiares eram subordinadas;
nas escolas eram invisiveis; nas estruturas de governac¢do nio existiam. A governacao local era dominada por elites
masculinas e adultas, reforcando o sentimento de que a transformacéo cultural era inalcancavel. Foi neste cendrio
desafiante que a PROMURA, com o apoio do CESC, através do IGUAL, iniciou um processo de mudanga. Mais do
que um projecto, a intervengdo transformou-se numa plataforma de empoderamento comunitario, econémico e
social, criando oportunidades para que mulheres, raparigas e jovens pudessem néo apenas sobreviver, mas também
reivindicar direitos e conquistar protagonismo.

Mudangas significativas

A nivel programatico, a PROMURA criou clubes comunitarios e escolares de defesa dos direitos humanos que se
tornaram os primeiros espacos de didlogo inclusivo sobre temas como uniGes prematuras, violéncia de género,
educacio e participagdo cidada. Estes clubes juntaram raparigas e rapazes, quebrando barreiras tradicionais e
permitindo que as discussoes sobre género fossem abordadas de forma pattilhada e construtiva.

Foram organizadas dezenas de sesses de sensibiliza¢do comunitaria com familias, lideres locais e religiosos. Nessas
sessoes, questoes que antes eram vistas como tabus comecaram a ser discutidas de forma aberta. A naturalizacio de

praticas como o casamento precoce ou a violéncia no espaco doméstico foi desafiada por argumentos baseados em



direitos humanos, legislacio nacional e exemplos de raparigas que regressaram a escola. Este processo nio apenas
criou consciéncia, mas também estabeleceu uma metodologia de trabalho comunitario que valorizava a escuta activa,

o didlogo intergeracional e a construgdo de solucdes locais.

A nivel comunitario e social, histérias individuais deram rosto a esta mudanga. Horacio, um jovem de Nampula,
transformou a sua vida ao patticipar nas actividades da PROMURA. Antes indiferente ao tema, tornou-se um
defensor da educacdo feminina, mobilizando vizinhos e colegas para combater unides prematuras. O seu exemplo
mostrou que o envolvimento dos rapazes ¢ fundamental para romper ciclos de exclusio. Do outro lado, uma rapariga
de Cabo Delgado contou a sua transformacio:

“Antes pensava que o men futnro era casar cedo e cuidar da casa. Hoje sei que tenho direito de estudar e

escolher o meu caminho.”™

A coragem de raparigas como ela ecoou nas comunidades e abriu espaco para que outras se reconhecessem como
protagonistas das suas proprias historias. Varias raparigas regressaram a escola, familias comegaram a questionar
praticas antigas, e lideres comunitarios passaram a defender publicamente a importancia da educagio feminina como
motor de desenvolvimento local. O impacto social foi também ampliado por campanhas de advocacia comunitaria
e pela utilizacdo de rddios locais, que levaram as mensagens a populagdes mais isoladas. Em pouco tempo, praticas

que antes eram vistas como “naturais” passaram a ser debatidas e questionadas abertamente.

A nivel institucional, a PROMURA fortaleceu a sua estrutura interna e ganhou reconhecimento como uma
organizacio credivel e legitima junto das autoridades locais e provinciais. Passou a participar em féruns distritais e
em espagos de governagio onde a voz das mulheres raramente chegava. A sua presenga nestes espagos trouxe

legitimidade as reivindicagbes comunitarias e fortaleceu a pressio para melhorar mecanismos de protec¢io de

raparigas e mulheres.

Outro passo decisivo foi o convite recebido pela PROMURA para treinar as Forcas de Defesa e Seguranca (FDS)
em matérias de VBG, masculinidades positivas e preven¢do de unides prematuras. No Batalhdo de Macarrara, no
Distrito de Ancuabe, em Cabo Delgado, participaram 30 membros das FADM (23 homens e¢ 10 mulheres) e dois
defensores de direitos humanos da PROMURA (um homem e uma mulher). Mais tarde, em 2025, a experiéncia foi
replicada nos distritos de Mueda e Mocimboa da Praia, alcancando dezenas de militares em contexto de conflito.

Estas formagGes, baseadas em metodologias participativas como “A caixa dos homens” e dindmicas de grupo,
criaram um espaco inédito para reflexio critica sobre as normas de masculinidade, poder e violéncia. Para muitos
participantes, foi a primeira oportunidade de discutir de forma aberta e segura o impacto das masculinidades

hegeménicas sobre as suas proprias vidas, familias e comunidades.

4 Horacio, residente em Pemba



A colaboracio reforcou a credibilidade da PROMURA como parceira técnica e abriu um canal estratégico com
actores estatais tradicionalmente distantes da realidade comunitiria. Ao sensibilizar militares e policias para o seu
papel enquanto aliados na proteccdo de raparigas e mulheres, a PROMURA contribuiu para que agentes da
autoridade assumissem compromissos de mudanga institucional e pessoal, aumentando a confianga das comunidades

nas institui¢Ges e criando as bases para uma cultura de corresponsabilidade e prevencgio.

Em paralelo, a PROMURA articulou-se com o ROSC para reforcar a divulgacdo da Lei de Prevencdo e Combate as
Unides Prematuras. Essa parceria foi fundamental para levar a legislacdo a diferentes publicos — desde escolas e
radios comunitarias até féruns locais de governacao, garantindo que raparigas, rapazes, familias e lideres comunitarios
conhecessem os seus direitos e as obrigacOes legais associadas. Através desta colaboragio, a PROMURA nio sé
multiplicou o alcance da sua mensagem, como também deu maior legitimidade as suas acgdes de advocacia, ao estar

integrada numa rede nacional reconhecida pela sua capacidade de incidéncia.

O apoio do IGUAL foi decisivo para consolidar esta legitimidade, fornecendo recursos financeiros, capacitacao
técnica e oportunidades de didlogo com outros actores da sociedade civil. Esta base permitiu que a PROMURA se
articulasse com outras organiza¢oes, como a AMEC e a AMPDC, construindo aliangas estratégicas que refor¢aram
o alcance das suas campanhas e a pressio para melhorar os mecanismos de protec¢do das raparigas. Escolas, radios
comunitarias e lideres religiosos foram igualmente aliados importantes. Através destas parcerias, a PROMURA
conseguiu multiplicar a sua presenc¢a no terreno, tornando-se um actor incontornavel na defesa dos direitos das

mulheres e raparigas em Nampula e Cabo Delgado.
Ligées aprendidas

A experiéncia da PROMURA revelou que mudancas culturais profundas sé acontecem com persisténcia e
envolvimento colectivo. Nio basta trabalhar apenas com raparigas; ¢ essencial incluir rapazes, familias e lideres
comunitarios, porque a transformacio das normas sociais exige dialogo entre todos os actores. Outra aprendizagem
foi a centralidade da educacio como ferramenta de empoderamento. Cada rapariga que regressou a escola nao
representou apenas um numero ou indicador. Representou um simbolo vivo de resisténcia, esperanca e possibilidade

de futuro diferente.

A PROMURA também aprendeu que a confianga das comunidades ¢ construida a longo prazo. No inicio, havia
desconfianga e resisténcia, mas a consisténcia metodolégica, a escuta activa e a apresentacao de resultados concretos
criaram um ambiente de credibilidade e abertura. Por fim, ficou claro que a transformacio sé se torna sustentavel
quando ¢ acompanhada por redes de solidariedade e acgdo colectiva. A cooperagiao com escolas, radios, autoridades
e outras organizacdes da sociedade civil demonstrou que mudangas estruturais nio podem ser alcangadas

isoladamente. E a soma de esforcos que garante continuidade e impacto.

No conjunto, a PROMURA mostrou que quando mulheres, raparigas e jovens tém voz, toda a comunidade se
transforma. A democracia local torna-se mais forte, as praticas nocivas comecam a desaparecer, € a esperanga torna-

se parte da vida quotidiana.



3.3. UKHAVIHERA

Introdugio e contexto

Esta ¢ a histéria de uma organizacdo que ousou ctrescer. A associacdo Ukhavihera comegou como um colectivo de
jovens da cidade de Pemba, capital da Provincia de Cabo Delgado, limitada em estrutura, mas rica em compromisso
com os Diteitos Humanos. Com o apoio do CESC, através do IGUAL, atravessou um processo de fortalecimento
técnico, institucional e social, capacitando jovens como lideres comunitarios e transformando-se numa entidade
reconhecida por autoridades e comunidades. Hoje, ¢ referéncia em cidadania juvenil, gestdo auténoma e mobilizagdo
local. Esta narrativa acompanha a sua trajectéria, os desafios enfrentados, as conquistas alcangadas e o caminho que

ainda est4 a construir.

Ukhavihera é uma associa¢io juvenil criada no contexto da assisténcia humanitaria as vitimas do conflito armado em
2021. A Ukhavihera tem foco também na promocio dos direitos humanos e no empoderamento socioeconémico
de jovens e adolescentes. Em 2022, a Ukhavihera foi seleccionada como parceira do CESC, no ambito do IGUAL,
para implementar o projecto: “Apoiar na melhoria dos servigos de protecgao dos direitos humanos das mulheres
para o empoderamento da mulher e na divulgacido dos direitos humanos através da criacdo de espagos seguros e
amigos da mulher nos distritos de Ancuabe e Pemba”. O projecto tinha como principal objectivo fortalecer a
capacidade das mulheres e jovens na percepcio dos direitos humanos, de modo a prevenir e denunciar casos de

violacio.

Para implementar este projecto, a Ukhavihera desenhou algumas actividades:
e Realizacdo de sessGes e palestras comunitarias sobre direitos humanos das mulheres com enfoque nas
unioes prematuras;
e Criacio de clubes da rapariga nas escolas;
o  Capacitacio de liderangas comunitérias sobre a Lei de Prevenc¢do e Combate as Unibes Prematuras e sobre
VBG;
o  Criacio de actividades de geracio de rendas (como corte e costura) para o empoderamento econdémico das

mulheres.

Quando o CESC realizou a avaliagdo institucional da Ukhavihera, constatou-se que a associacio nao possufa
capacidades programaticas, financeiras e nem estrutura com as exigéncias minimas para fazer a gestdo directa dos
fundos do IGUAL. Mesmo assim, o CESC decidiu avangar com o modelo de pagamento directo aos fornecedores
e prestadores de servicos. Este processo permitiu nio sé identificar as lacunas da Ukhavihera, mas também
reconhecer potencialidades e tracar um plano de desenvolvimento institucional. Esse diagnéstico permitiu ao
IGUAL compreender a realidade interna da Ukhavihera, suas limitagbes operacionais, mas também sua capacidade

de mobiliza¢io comunitaria.

Foi delineada uma estratégia de interven¢do que combinava formagdo técnica, acompanhamento continuo e
transferéncia de responsabilidades progressiva. Os primeiros passos envolveram treinamento em servico sobre
gestdo programatica e financeira para a equipa técnica e administrativa, abordando desde o basico — como
planeamento orgamental, pedidos de reembolso, preenchimento de relatérios financeiros — até temas mais avan¢ados

como conformidade financeira, desenho de projectos com foco em resultados e prestacdo de contas.
As mudangas significativas da Ukhavihera

A nivel programatico, as equipas do IGUAL e da Embaixada do Reino dos Paises Baixos realizaram a primeira
visita de monitoria aos “clubes da rapariga” na Escola Primaria e Secundaria Marcelino dos Santos, na cidade de

Pemba, em Setembro de 2022. Para adaptar o projecto ao contexto cultural local (dogmas religiosos) que colocam



as raparigas em posicoes sociais subalternas (incluindo unides prematuras) e limitam também a participacio da
rapariga na esfera familiar e publica, a equipa aconselhou a transformacio de “clubes de raparigas”, que até entdo
eram compostos apenas por meninas dos 10 aos 18 anos, em “clubes de direitos humanos”, com a inclusio de

rapazes, como agentes de mudanca.

Esta abordagem permitiu que meninos e meninas convivessem e discutissem juntos sobre os seus direitos. Clubes
assim constituidos passaram também actuar como intermediarios entre a escola ¢ a comunidade. Esses clubes nio
eram espacos formais ou meramente informativos: Foram concebidos como espacos de escuta, debate, descoberta
e construcio de consciéncia critica. Neles, os jovens aprenderam sobre os seus direitos e deveres, discutiram temas
sensiveis como violéncia baseada no género, casamento forcado, exclusio escolar, e passaram a actuar como

multiplicadores de conhecimento nas suas comunidades.

A equipa do IGUAL e da Ukhavihera realizaram sessées de cocriacio da nova abordagem e surgiu o projecto
“Promocio e defesa do conhecimento dos direitos humanos na escola e camada juvenil”, abrangendo inicialmente
a cidade de Pemba e o distrito de Chiure. Esta mudan¢a implicou uma abordagem dos direitos humanos das
mulheres, das unides prematuras e o destaque para os meninos como agentes de mudanga, no sentido de que eles

passaram a ser os portadores de mensagens sobre direito a educagio para as rapari ra unides prematuras.

i A

“No inicio, muitos rapazes riam-se dos encontros. Digiam que aquilo era coisa de meninas.
Mas, com o tempo, viram que os temas também diziam respeito a eles. Hoje temos rapazes a

liderar campanbas contra a violéncia doméstica. Isso, para mim, ¢ revolugao.””

Rapazes e raparigas nas escolas de Pemba e Chiure passaram a denunciar com mais frequéncia nio sé o assédio

sexual, mas também o comportamento abusivo dos professores nas salas de aulas.

“Abntes de fazer parte do clube, pensavamos que aguele comportamento
era normal. Mas aprendemos que assédio ¢ crime e € violar os direitos

das alunas.”’®

Essa decisao reflectiu a compreensio de que nio é possivel transformar normas de género sem envolver aqueles que
tradicionalmente se beneficiam delas. A inclusao de rapazes ampliou o alcance do projecto e também desafiou os

proprios jovens a repensarem sobre o seu papel na sociedade.

O sucesso dos “clubes de direitos humanos” em Pemba e Chidre resultou na expansao a convite das autoridades de
educacio locais de Montepuez para a Escola Secundaria 15 de Outubro e Escola Secundaria Comunitaria Dom

5 Facilitadora comunitdria do “clube de direitos humanos” de Montepuez
6 Rosalina, estudante da Escola Secunddria de Ocua, Chitire



Bosco, com 30 alunos cada (15 rapazes e 15 raparigas). Os clubes também foram expandidos para os bairros

suburbanos de Pemba para abranger jovens fora do sistema escolar.

Nestes clubes os jovens aprenderam sobre masculinidades positivas, preven¢do e combate a VBG, e cidadania. A
instalagdo destes clubes modificou nio s6 a atitude, mas também o comportamento das liderancas escolates e dos
professotes. O caso mais significativo é do professor Chadul Janfar, da Escola Comunitiria Dom Bosco de
Montepuez:

“Era o professor mais proactivo entre todos os que participavam dos clubes. Apoiava o Ukbavibera a
dinamizar as sesses e perceben a importincia do clube para a mudanca de comportamento dos estudantes.””

Mas também nos “clubes de direitos humanos” fora da escola:

“Tive uma discussio séria com o men cunbado para impedir que a minba sobrinbha fosse entregue em
casamento a um homem mais velho. A minba familia ficou contra min, mas en nao desisti. Explignei que

aquilo era errado e ilegal. No fim, consegui convencé-los e o casamento ndo acontecen.”®

“Aprendi que estudar é o caminbo para garantir o meu futuro. Agora sei que tenho esse direito, e vou
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continuar a estudar.

“Resgatamos a minba sobrinha com apoio do chefe do bairro. Hoje ela estd na 9° classe. Antes en resolvia tudo

comr raiva, com violéncia. Agora aprendi a buscar didlogo. Direitos humanos mudaram a minha vida.”'°

A nivel financeiro, destacam-se dois marcos significativos alcancados pela associagao Ukhavihera como resultado

directo das ac¢des de formagio e do acompanhamento técnico proporcionado pelo CESC no ambito do IGUAL:

e Autonomia nos processos de gestio administrativa/financeira e de prestacio de contas - A Ukhavihera
consolidou a sua capacidade interna para gerir de forma autbnoma os seus proprios processos
administrativos e financeiros, incluindo a elabora¢io de planos de despesa, controlo orcamental,
organizacdo da documentagdo e prestagdo de contas em conformidade com os padrdes exigidos pelos
parceiros e financiadores. Esta evolugdo representa uma mudanga estrutural relevante na forma como a

organizac¢do opera, promovendo maior responsabilizacido, transparéncia e sustentabilidade institucional.

e Interacc¢io directa com o sistema financeiro (bancos) e com os provedores de bens e servicos - A associacao
passou a realizar, de forma independente, todas as interac¢des com institui¢des bancarias, incluindo a
abertura e gestdo de contas, transferéncias electrénicas e solicitagdao de extractos. Paralelamente, estabeleceu
relacdes directas e regulares com fornecedores locais de bens e servigos, assegurando a conformidade com

os procedimentos internos e uma utilizagao mais eficiente dos recursos disponiveis.

7 Chadul Janfar, professor da Escola Secundaria Dom Bosco de Montepuez
8 Amade Benjamim, ponto focal do “clube de direitos humanos” de Chitre
9 Jodo Ernesto, participante do “clube de direitos humanos” de Pemba

10 Watia Salvador, jovem defensor de direitos humanos de Ocua, Chitre



A Ukhavihera era, inicialmente, dependente de pagamentos directos efectuados pelo CESC. A elaboragio dos
relatérios financeiros mensais era da responsabilidade da equipa de subven¢des do IGUAL. Esta limitagdo ndo se
resumia a um desafio técnico-financeiro, mas impedia a organizagio de ser reconhecida como um actor confiavel e
estratégico para a gestdo de fundos provenientes de multiplos financiadores. Para permitir a Ukhaviera de responder
a este desiderato, no inicio de 2024, a equipa do IGUAL conduziu uma formacio em boas praticas de gestio
financeira e contratos com o objectivo de preparar a Ukhavihera para operar no modelo de subven¢io com

adiantamento de fundos.

O processo de capacitagio e de mentotias do CESC/IGUAL resultou numa reestruturagio profunda da organizagio,
que passou a gerir os recursos com maior autonomia, menos dificuldades e um nivel elevado de transparéncia na
gestdo de fundos. A equipa aprendeu a negociar com fornecedores, justificar tecnicamente as suas ac¢des, apresentar
evidéncias sélidas e manter uma comunicagdo eficaz com os parceiros financeiros. Essa mudanga foi vivida e

reconhecida internamente, como explica a tesoureira da associagao:

“Antes nao sabiamos como fazer um orcamento ou justificar os gastos correctamente. Hoje
consigo acompanbar cada metical que entra e sai da associagao. Sinto-me mais confiante e

valorigada no men papel>!

Esse sentimento foi partilhado também pelos membros dos clubes juvenis envolvidos nas ac¢oes de formagio:

“A formagao ajudou-nos a perceber a importancia de termos tudo em ordem — desde os contratos até ds

obrigagies fiscais. Agora temos controlo, transparéncia e somos mais respeitados pelos nossos parceiros.”?
A mudanga também foi validada pela equipa técnica do programa:

“A mudanca da Ukbavibera foi notavel. De uma associacio com vestio dependente, tornou-se um
{ ¢ & )

parceiro confidvel, com préticas solidas e capacidade para liderar processos de forma independente.”’

O momento em que a Ukhavihera recebeu o seu primeiro pagamento por adiantamento de fundos representou
mais do que um ganho operacional. Foi o reconhecimento simbdlico e pratico de que a organizacio estava pronta
para caminhar com os seus préprios pés — com maturidade, responsabilidade e capacidade de impactar, de forma

independente, ainda mais comunidades.

“E inspirador ver que a Ukbavibera agora gere os seus proprios fundos. Mostra que quando uma

organigagdo local se fortalece, todos nds ganbamos. Hoje sinto que a nossa vozg, tem mais for¢a.”'*

Ligoes aprendidas

A trajectéria da Ukhavihera deixou um legado de aprendizagens que podem inspirar outras organizacoes locais e
parceiros de desenvolvimento. Esses aprendizados nio surgiram apenas do que funcionou bem, mas também das

dificuldades enfrentadas, dos erros corrigidos e da escuta activa com as comunidades.

Uma das licbes mais evidentes ¢ a importancia da capacita¢ido acompanhada de pratica real. A Ukhavihera ndo apenas

participou em formagSes tedricas — aplicou imediatamente o que aprendeu, com suporte continuo, o que

11 Tima Nacifo, tesoureira da Ukhavihera

12 Jodo Ernesto, participante do “clube de rapazes” de Pemba

13 Telma Adriano, membro da equipa do IGUAL/CESC

14 Liicia Nhachungue, jovem beneficidria da comunidade de Ocua, Chitire



consolidou o conhecimento e gerou autonomia. A curva de aprendizagem da equipa administrativa e financeira foi

significativa porque existia um espago seguro para testar, errar, corrigir e melhorar.

Outra licao foi a necessidade de manter uma relagio de confianca e didlogo com os jovens, entendendo as suas
realidades e adaptando as metodologias as suas linguagens, contextos e ritmos. Em varias ocasides, os facilitadores
precisaram reconfigurar sessdes, usar exemplos mais proximos da vivéncia local, incluir jogos ou dramatizagdes, para

garantir que os conteidos niao fossem apenas compreendidos, mas interiorizados.

A partir do exemplo da Ukhavihera aprendemos que nem todas as parcerias institucionais sio imediatas. Em alguns
casos, a resisténcia de pontos focais escolares ou liderangas locais foi um obstdculo real. Mas ao invés de forgar, a
organizagao escolheu o caminho do dialogo, da constru¢io de confianga e, em ultima instancia, da adaptacio criativa.
Foi assim que alguns clubes de direitos humanos migraram das escolas para os bairros, ganhando ainda mais apoio

comunitario.

Outro aprendizado profundo foi o valor da autonomia financeira como catalisador de dignidade institucional.
Quando a Ukhavihera passou a receber adiantamentos de fundos, a forma como a organizacdo se via também
mudou. Houve um senso interno de que agora “eram confidveis”, “eram responsaveis” e, sobretudo, tinham
conquistado o direito de liderar o seu proprio destino. Isso fortaleceu o compromisso da equipa e aumentou o

sentimento de pertenca e profissionalismo entre os colaboradores.

A inclusio estratégica de todos os actores sociais — especialmente homens e meninos nos clubes — promoveu
abordagens inclusivas, adaptaveis e centradas no protagonismo dos beneficiarios. Ao envolver meninos e meninas,
institui¢ces e comunidades, o projecto nao apenas empoderou jovens, mas também criou um movimento de base

capaz de desafiar normas sociais prejudiciais e promover direitos humanos de forma duradoura e sustentavel

Por fim, a Ukhavihera aprendeu que transformar a realidade é possivel quando se combina conhecimento, confianca
e estrutura. Os jovens mudaram porque foram empoderados. As comunidades responderam porque foram

respeitadas.



PROVINCIA DE TETE

Introdugio e contexto

Durante décadas, as comunidades de Angénia, Mutarara e cidade de Tete permaneceram afastadas dos espagos de
decisdo politica. O siléncio era a regra, imposto pela exclusio, pela falta de acesso a informacio, pela auséncia de
canais de participagdo e pelo peso de estruturas sociais que marginalizavam sistematicamente mulheres, jovens e
outros grupos vulneraveis. A governagio era um espago distante, reservado a elites locais e politicas. Para a maioria
da populagio, cidadania era apenas uma palavra vaga, e direitos eram promessas que nunca chegavam a concretizar-
se. Hsse afastamento ndo era apenas simbodlico, mas pratico: As comunidades raramente eram consultadas sobre
decisdes que afectavam directamente as suas vidas, desde a gestdo de recursos até o funcionamento dos servigos
publicos. As mulheres, em particular, eram empurradas para papéis secundarios, com pouca ou nenhuma
possibilidade de intervir em debates locais. Jovens enfrentavam barreiras semelhantes, vistos como inexperientes e

desprovidos de legitimidade para participar em espagos formais.

Entre 2022 e 2024, esse cendrio comecou a mudar. O projecto “Juventude, Arte e Governacdo Inclusiva”,
implementado pela Fundacdo Apoio Amigo (FAA), com o apoio do CESC, através do IGUAL, transformou a
realidade de milhares de cidaddos. O IGUAL nio trouxe apenas financiamento, mas sobretudo acompanhamento
técnico, metodologias participativas e legitimidade institucional, permitindo que a FAA rompesse com praticas
enraizadas de exclusio e criasse mecanismos concretos de participacdo comunitaria. O que antes parecia impossivel
— cidaddos das margens a dialogar de igual para igual com administradores distritais — tornou-se realidade. Vozes
jovens, femininas e comunitarias passaram a ocupar o centro da governagio, exigindo respeito, transparéncia e

mudangas concretas.
Mudangas significativas

A nivel programatico, a FAA organizou 19 féruns de governagio em diferentes localidades de Tete. Estes espagos
aproximaram cidadaos e autoridades, permitindo debates abertos sobre politicas publicas e decisdes distritais. A
mobilizagdo foi impressionante: Mais de 13.000 pessoas participaram, das quais 7.428 eram mulheres, que pela
primeira vez sentiram que tinham espago legitimo para levantar a voz e questionar autoridades. A FAA também
criou o “balcdo de informacio do cidadio”, que atendeu 2.387 jovens, fornecendo informagdes sobre cidadania,
direitos e servigos publicos. O “balcdo de informacio do cidaddo” tornou-se uma ferramenta pratica e de confianca,

garantindo que os jovens soubessem nao apenas quais eram os seus direitos, mas também como exercé-los.
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A nivel comunitario e social, a FAA foi além da criacio de espacos de debate. Interveio directamente em casos de
exploracio ilegal de madeira, violéncia sexual e negligéncia nos servigos publicos. Essa actuagdo pratica mostrou as
comunidades que a sociedade civil podia ndo apenas denunciar, mas também propor solucdes e acompanhar a sua
implementa¢do. Um dos marcos mais relevantes foi a capacitacdo de 16 jovens mulheres para monitorar a violéncia
contra mulheres durante as elei¢des. Estas jovens tornaram-se agentes de mudanca, quebrando barreiras culturais e

fortalecendo a lideranga feminina em contextos dominados por homens.

“Antes nao sabiamos onde nem como exigir os nossos direitos. Hoje debatemos com os administradores,

questionamos os planos distritais e levamos as voges das comunidades para as assembleias.””?

A nivel institucional, um dos momentos mais significativos foi a legalizacdo da Plataforma Distrital da Sociedade
Civil de Angodnia, que conquistou reconhecimento formal junto da administracio local. Esta conquista representou
uma mudanca histérica: A plataforma ndo sé passou a participar nas sessées do Governo distrital, como também é
hoje consultada em processos de tomada de decisdo. As vozes que antes eram ignoradas nas margens passaram a

influenciar directamente o centro da governagio.

O sucesso da FAA ficou evidente com a cria¢do do “balcdo de informagdo do cidaddo”, um espaco inovador que
democratizou o acesso ao conhecimento. O “balcio de informagao do cidaddo” nio se limitou a disponibilizar dados
académicos: Tornou-se também uma porta de entrada para informagdes praticas sobre servicos publicos, direitos
humanos, democracia e cidadania. Equipado com biblioteca fisica, sala de formacio, internet e computadores, o
balcdo aproximou jovens e estudantes de literatura académica actualizada, facilitou pesquisas e criou ligagbes com

universidades e centros de conhecimento em todo o pafs e no estrangeiro.

Além disso, o “balcio de informagio do cidadao” passou a funcionar como sistema de denutncias de violagoes de
direitos, incluindo unides prematuras, assédio sexual e trabalho infantil, recebidas via SMS, WhatsApp ou chamadas
de retorno, refor¢ando a protec¢do comunitaria. Para muitos jovens de Tete, representou a primeira oportunidade
de acesso a informagdo ndo apenas académica, mas também sobre servicos basicos e oportunidades de formagiao

profissional.

Este impacto foi amplificado por parcerias estratégicas com o Instituto de Formacio Profissional e Estudos Laborais
Alberto Cassimo (IFPELAC), a Direccdo Provincial da Juventude, Emprego e Desporto e a Associacdo dos
Estudantes Finalistas Universitirios de Mogambique (AEFUM), que mobilizaram estudantes e fortaleceram o
envolvimento das OSC. O “balcio de informacio do cidadio” acolheu encontros da Plataforma da Sociedade Civil
de Tete (PLASOTE), do Movimento Activista Mocambique (MAM) e de varias plataformas distritais, beneficiando
directamente mais de 2.300 pessoas (1.298 homens e 1.089 mulheres), maioritariamente jovens ¢ membros da

sociedade civil.
Ligoes aprendidas

A experiéncia da FAA deixou claro que a presenca continua da sociedade civil nos espagos formais ¢ essencial para
a governagao patticipativa. Féruns de governagio, plataformas legalizadas e balcdes de informacio sao mais do que
projectos: Sdo estruturas permanentes que transformam a relacdo entre cidadaos e Estado. Outra aprendizagem

importante foi a percep¢io de que a burocracia e a resisténcia institucional permanecem como grandes desafios.

15 Antncio Leonardo Inécio, Secretario da Plataforma Distrital da Sociedade Civil de Angénia



Legalizar plataformas de participacdo exige tempo, paciéncia e suporte técnico-juridico consistente. Sem

acompanhamento, as iniciativas correm o risco de ficar pelo caminho.

As licoes aprendidas com o “balcdo de informacio do cidaddo” demonstram que o acesso a informagao é um factor
transformador, pois quando jovens e cidaddos tém contacto com conhecimento actualizado, seja académico, técnico
ou sobre servigos publicos, tornam-se actores mais participativos e conscientes, reduzindo desigualdades no acesso
ao conhecimento. A experiéncia mostrou também que a existéncia de espagos fisicos inclusivos e equipados, como
bibliotecas, salas de formacdo e acesso a internet, gera confian¢a comunitaria e atrai diferentes perfis de utilizadores,
desde estudantes a lideres locais. A utilizagdo de ferramentas digitais simples, como SMS, WhatsApp e chamadas de
retorno, ampliou o alcance do balcio e criou mecanismos eficazes de dentncia e protec¢do de direitos, permitindo

incluir grupos com menos mobilidade.

O envolvimento de parceiros estratégicos, como o IFPELAC, a AEFUM e as plataformas distritais, multiplicou o
impacto e reforgou a legitimidade do “balcio de informagdo do cidadido” junto das autoridades e da sociedade civil.
Outro elemento central foi a necessidade de cultivar uma cultura de utilizagdo do balcio. Inicialmente houve
resisténcia por parte de alguns jovens e cidaddos que viam o espago como apenas mais um projecto, mas sessoes de
sensibilizagdo, demonstracoes praticas e resultados tangiveis, como o acesso a internet, a pesquisa académica e a
resolugdo de casos de denuncia, foram fundamentais para gerar apropriagio e adesio. Por fim, a experiéncia provou
que a informagdo ndo ¢é apenas educativa, mas também protectora, funcionando como ferramenta directa contra

praticas nocivas como unides prematuras, assédio e violéncia baseada no género.

Mais do que uma vitéria organizacional, a experiéncia da FAA mostrou que a democracia sé ¢ inclusiva quando as
margens se tornam centro. O apoio do IGUAL foi determinante para este percurso: Trouxe legitimidade as
plataformas, metodologias as formagdes e confianca as comunidades. Ao transformar exclusio em participagio, a

FAA provou que a sociedade civil tem o poder de reescrever as regras da governagio local em Tete.



PROVINCIA DA ZAMBEZIA

3.5. LIVANING

Introdugio e contexto

Mogambique é um pais dotado de vastas riquezas naturais, desde florestas densas a jazidas minerais de elevado valor
econémico. No entanto, esta abundancia nem sempre se traduziu em beneficios para as populac¢Ses locais. Em muitas
regides, a exploragdo florestal e mineira trouxe mais problemas do que solugdes: Degradagio ambiental, conflitos

fundiarios, redugdo da seguranca alimentar e marginaliza¢do das comunidades.

Durante anos, a governa¢do dos recursos naturais foi marcada pela opacidade. Os contratos de concessio eram
assinados sem consulta transparente as comunidades, a exploragdo beneficiava interesses privados, e os cidadios,
sobretudo jovens e mulheres, eram excluidos dos processos de decisio. A relagio entre Estado, empresas e
comunidades assentava frequentemente em relacdes de forca e ndo de didlogo, perpetuando a desigualdade e o
sentimento de injustica. As consequéncias eram visiveis: Jovens reduzidos a mao-de-obra barata e descartavel,
mulheres privadas de terras agricolas e rendimentos, familias sem alternativas econémicas sustentdveis, ¢ uma
cidadania ambiental praticamente inexistente. Denunciar praticas abusivas era arriscado; o medo de represalias, aliado

a falta de literacia politica e de mecanismos de proteccao, deixava as comunidades isoladas e desprotegidas.

Foi neste cenario que a associagdo Livaningo, com o apoio do CESC, através do IGUAL, iniciou um processo
transformador. Entre 2022 e 2024, a organizagao apostou em acg¢des inovadoras que devolveram as comunidades o
direito de participar activamente na gestio dos seus recursos naturais. Mais do que denunciar, a Livaningo mostrou
que era possivel organizar, capacitar e mobilizar cidaddos para que a governagio dos recursos naturais fosse mais

transparente, inclusiva e justa.
Mudangas significativas

A nivel programatico, a Livaningo desenhou um programa de formagio em direitos ambientais e governagao dos
recursos naturais. Jovens e lideres comunitarios receberam capacitacio para compreender contratos de exploragio,
interpretar leis e fiscalizar praticas. Estas formagdes criaram competéncias inéditas, permitindo as comunidades
acompanhar os processos de exploracio e exigir maior transparéncia. Foram criados comités comunitirios de
monitoria, que passaram a vigiar actividades de exploragdo florestal e mineira, reportando irregularidades as
autoridades competentes. Estes comités ndo s6 documentaram casos de exploragio ilegal, como também se tornaram



simbolos de resisténcia e cidadania activa, mostrando que comunidades rurais podem ser guardids dos seus proprios

territorios.

As campanhas de sensibilizago, realizadas através de radios comunitarias e encontros publicos, atingiram milhares
de pessoas. Estas accdes mudaram percepedes sociais e reforgcaram a consciéncia colectiva de que os recursos naturais

ndo pertencem a poucos, mas sio um bem comum que deve gerar beneficios partilhados.

A nivel comunitario e social, a juventude, tradicionalmente relegada a fungdes marginais, ganhou protagonismo.
Jovens foram capacitados para usar tecnologias digitais no registo e dentncia de praticas abusivas, incluindo o corte
ilegal de madeira. Raparigas assumiram lideranca em campanhas ambientais, desafiando nao sé praticas nocivas ao

ambiente, mas também normas sociais que as afastavam da esfera publica.

O impacto desta mobilizacio comunitaria traduziu-se em acgdes concretas. Em alguns distritos, comunidades
conseguiram negociar beneficios mais justos com empresas de exploracao e pressionaram governos locais a rever
contratos de concessdo. Jovens activistas formados pela Livaningo tornaram-se referéncias locais, multiplicando

conhecimento e inspirando outros a participar.
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A nivel institucional, a interven¢do da Livaningo trouxe também transformacles na esfera institucional. A
organizacdo conquistou reconhecimento junto de Governos locais e nacionais como interlocutora legitima em
matéria de governacio dos recursos naturais. Passou a ser convidada a participar em debates nacionais sobre politicas

ambientais, onde apresentou dados recolhidos directamente nas comunidades.

A articulacio com outras organizagdes da sociedade civil consolidou uma rede nacional de defesa dos recursos
naturais, aumentando a capacidade de pressdo sobre as autoridades e reduzindo a margem para captura das decisdes
por interesses privados. A colaboragido com radios comunitarias deu maior visibilidade as denuncias, e o didlogo com
governos distritais abriu espago para que preocupagdes comunitarias fossem incorporadas nos processos de decisao.
O resultado foi a criagio de um ecossistema de ac¢do colectiva: Comunidades informadas, jovens e mulheres
empoderados, autoridades locais mais abertas ao didlogo e organiza¢des da sociedade civil unidas em torno da justica
ambiental.

Ligoes aprendidas

A experiéncia da Livaningo demonstrou que a defesa dos recursos naturais ¢ inseparavel da defesa dos direitos
humanos. Quando comunidades tém acesso a informacio, ganham confian¢a para questionar praticas abusivas e



exigit uma distribuicio justa dos beneficios da exploracio de recursos naturais. Informacio mostrou ser poder ¢ o

acesso a ela transformou comunidades antes silenciosas em actores de mudancga.

Outra licdo central foi o papel da juventude. O envolvimento dos jovens ndo pode ser marginal, pois foram eles que,
com o uso de tecnologias digitais simples — como telemoveis, #ablets, fotografias, videos e grupos de WharsApp,
garantiram a monitoria e a denincia em tempo real de praticas abusivas, como o corte ilegal de madeira. Essa
capacidade de recolher e partilhar evidéncias fortaleceu a incidéncia comunitaria, deu visibilidade mediatica as
denuncias e aumentou a pressao sobre as autoridades para agir. Assim, ao capaciti-los como activistas ambientais

digitais, a Livaningo abriu espaco para um protagonismo geracional capaz de sustentar mudancas a longo prazo.

Embora os resultados comunitirios tenham sido bastante visiveis, é igualmente importante sublinhar as
transformagdes geradas nas politicas e instituicdes do Estado. A implementacao deste projecto ndo se limitou a
mobilizar comunidades: Ao sistematizar dentincias, produzir posicionamentos publicos e dar visibilidade mediatica
as vozes juvenis e femininas, criou-se pressao directa sobre os Governos distritais e provinciais. Isso traduziu-se em
respostas concretas, como maior fiscalizagdo das concessoes florestais, reforco dos mecanismos de prestacio de
contas e abertura de canais de dialogo institucional.

As autoridades locais, que anteriormente tratavam a participagao cidadd como marginal, passaram a reconhecer
activistas e organizacGes como interlocutores legitimos. Assim, para além da transformag¢do comunitaria, o projecto
contribuiu para mudar praticas estatais e influenciar politicas publicas, consolidando a ligagdo entre justica ambiental,
direitos humanos e governacdo democratica. A presenca feminina revelou-se ndo apenas inclusiva, mas

transformadora.

Finalmente, a Livaningo compreendeu que mudangas estruturais s6 sio sustentaveis quando assentam em acgao
colectiva. Nenhum actor, isoladamente, consegue enfrentar interesses poderosos ligados a exploracao dos recursos
naturais. Foi a combinag¢do entre comunidades, jovens, mulheres, radios, OSC e didlogo institucional que deu
consisténcia a transformacdo. No conjunto, a experiéncia provou que quando comunidades participam activamente
na governacio dos recursos, nao s6 o ambiente ¢ protegido, mas também a democracia ¢ fortalecida e a justica social
se torna uma realidade possivel.



3.6. COMITE DE MONITORIA DE RESPO BILIDADE SOCIAL (SAMCom)
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Introdugio e contexto

A cidade de Mocuba, na provincia da Zambézia, é conhecida pela sua diversidade cultural e pela resiliéncia das suas
comunidades, mas também pelos profundos desafios sociais e econémicos que marcam a vida quotidiana. Durante
anos, mulheres ¢ jovens viveram afastados dos processos de decisdo politica, reduzidos a espectadores de uma
governacao distante e pouco inclusiva. Exigir direitos era muitas vezes considerado um acto de rebeldia, e a cidadania
parecia ser um privilégio reservado a elites locais. No plano econémico, a vulnerabilidade condicionava a vida de
familias inteiras. Sem rendimentos estiveis, muitas mulheres e mées adolescentes eram forcadas a depender de
terceiros para sobreviver, enquanto jovens se viam presos num ciclo de desemprego e exclusdo. A pobreza e a falta
de perspectivas reforcavam a exclusio politica, perpetuando uma légica de siléncio e resignacio.

Foi neste contexto que a associagio Comité de Monitoria de Responsabilidade Social (SAMCom), uma organizagiao
de base comunitaria enraizada em Mocuba, iniciou um processo transformador. Com apoio do CESC, através do
IGUAL, implementou o projecto ADIRA, cujo objectivo era articular cidadania e economia. O IGUAL nio forneceu
apenas financiamento, mas também acompanhamento técnico, metodologias participativas e legitimidade
institucional, permitindo que a SAMCom criasse canais inéditos de didlogo e de gerag¢do de rendimentos. A
mensagem era clara: Néo existe democracia inclusiva sem sustento, nem desenvolvimento econémico sem
participago cidada.

Mudangas significativas

A nivel programatico, a SAMCom criou “observatérios autarquicos” em Mocuba, os primeiros mecanismos locais
de monitoria da governaciao. Nestes espacos, cidaddos passaram a acompanhar politicas, questionar decisdes e
propor solugoes. Pela primeira vez, comunidades antes silenciadas sentaram-se frente a frente com autoridades locais
em audiéncias publicas para debater prioridades de desenvolvimento. Entre 2022 ¢ 2024, foram realizadas 117
sessoes de engajamento comunitario, consolidando uma nova cultura de participagao. Os debates abrangeram temas
como transparéncia orcamental, qualidade dos servicos publicos e direitos das mulheres, quebrando tabus e
fortalecendo a confianga entre Governo e governados.

A nivel comunitario e social, a mudan¢a tornou-se visivel no quotidiano das comunidades. Grupos
tradicionalmente marginalizados comecaram a levantar a voz. Mulheres, antes excluidas dos espagos publicos,
passaram a exigir escolas seguras, melhores cuidados de saude e mais oportunidades econdémicas. Jovens, que antes
viam a politica como um espaco vedado, comegaram a intervir com coragem em debates locais.



“Falar dos nossos direitos era problema sério.
Hoje sabemos dialogar com antoridades e nao
temos vergonha nem medo de exigir os nossos

direitos.”®

As campanhas de advocacia e sensibilizacio apoiadas pelo
IGUAL mobilizaram centenas de cidaddaos em torno de causas
como o combate a violéncia baseada no género, a transparéncia
na gestdo de recursos publicos e o direito a educacdo. Através
das radios comunitarias, a mensagem chegou até zonas rurais
isoladas, garantindo que a transformacgdo nio se limitasse ao
centro urbano.

A nivel institucional e econémico, a SAMCom demonstrou que a cidadania activa pode influenciar directamente
a gestdo municipal. Com apoio do IGUAL, foram criados trés observatérios tematicos — da juventude, das mulheres
e das pessoas com deficiéncia — que passaram a ser reconhecidos pelas autoridades locais como mecanismos
legitimos de monitoria e participagio.

O “observatério da juventude” destacou-se ao intervir no processo de planeamento urbano: Apés varios encontros
e audiéncias pablicas, os jovens conseguiram que a edilidade priorizasse a pavimentacao de uma rua essencial para o
acesso as escolas e mercados, revertendo uma decisdo inicial que favorecia interesses mais restritos. Esta vitoria
demonstrou que a pressio organizada da juventude podia reorientar politicas publicas em beneficio da maioria.

O “observatério das mulheres”, em parceria com a CEURBE, desempenhou um papel crucial na monitoria da
violéncia contra a mulher durante as eleicdes municipais de 2023. O processo permitiu identificar padrdes de
intimida¢do, assédio e exclusio politica, trazendo a luz conclusodes significativas que foram sistematizadas e
apresentadas as autoridades eleitorais e a sociedade civil. Essa experiéncia refor¢ou a importancia de integrar uma
perspectiva de género na observagio eleitoral e criou precedentes para novas praticas de protec¢do e participagdo
feminina.

O “observatério das pessoas com deficiéncia” trouxe para o debate municipal questdes de acessibilidade e inclusio
social que antes ndo constavam na agenda politica. Através da sua ac¢do, foram levantadas preocupag¢des sobre infra-
estruturas publicas inacessiveis e a auséncia de medidas de inclusdo, pressionando as autoridades a considerar
adaptagbes e medidas concretas de integracdo. O éxito da SAMCom foi refor¢ado pelas aliangas estabelecidas com
autoridades locais, rddios comunitarias e outras OSC, criando um ecossistema de confianca que consolidou uma
governa¢do mais aberta e participativa em Mocuba.

Estas experiéncias mostram que a verdadeira transformacdo néo esteve apenas na mobilizacio comunitaria, mas
sobretudo na forma como os observatoérios influenciaram decisdes politicas concretas e introduziram novos padroes
de transparéncia, inclusdo e responsabilizacdo na gestio autdrquica.

Ligoes aprendidas

A experiéncia da SAMCom mostrou que a cidadania s6 se consolida quando existem canais institucionais que a
reconhecam. A criagdo dos observatérios da juventude, das mulheres e das pessoas com deficiéncia revelou-se uma
inovacio transformadora: Estes mecanismos permitiram que vozes antes marginalizadas fossem legitimadas como
intetlocutores oficiais junto do municipio. Uma das licbes mais marcantes foi que a participacdo gera resultados
concretos.

O “observatorio da juventude” influenciou directamente a decisdo das autoridades municipais de alterar prioridades
de pavimentag¢io de ruas, garantindo que o investimento beneficiasse a maioria dos habitantes e ndo apenas interesses
particulares. Jd4 o “observatério das mulheres” demonstrou que ¢é possivel ir além da retérica: Ao monitorar a
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violéncia contra mulheres nas eleicGes autirquicas de 2023, em parceria com a CEURBE, conseguiu produzir
evidéncias solidas que alimentaram o debate publico e pressionaram as institui¢des eleitorais a assumir maior
responsabilidade na prevencio da violéncia politica de género.

Outra ligdo foi que a pressao publica baseada em informacao fortalece a democracia. O uso das radios comunitarias
e a publicacio de artigos de opinido escritos por jovens activistas ampliou o alcance das mensagens, legitimou as
dendncias e funcionou como escudo contra tentativas de intimidagao. Estas ac¢des demonstraram que a articulagio
entre sociedade civil, media e juventude pode transformar praticas institucionais e dar nova densidade ao espago
civico.

Por fim, a SAMCom aprendeu que a inclusdo é condi¢do para sustentabilidade. Ao envolver mulheres, jovens e
pessoas com deficiéncia nos observatérios, criou-se um sentimento de pertenca e apropriacio comunitaria que
garantiu continuidade das iniciativas mesmo para além do financiamento do IGUAL. Essa inclusio nido foi apenas
simbolica: Trouxe novas perspectivas, fortaleceu a legitimidade e aumentou a confianca entre comunidades e
governo local. No conjunto, a experiéncia provou que quando cidaddos dispéem de espacos formais para monitorar,
influenciar e dialogar, conseguem mudar decisdes publicas, transformar praticas institucionais e abrir caminho para
uma governag¢ao mais inclusiva e responsavel.

PROVINCIA DE MANICA

3

3.7. Girl Child Rights (GC

Ligue ¢ Denur

R

Introdugio e contexto

Nos distritos de Macossa e Tambara, em Manica, milhares de raparigas cresciam sob a sombra de um destino
imposto: a unido prematura. As unibes prematuras eram vistas como pratica inevitavel, justificadas por tradi¢es
culturais, pobreza estrutural e auséncia de oportunidades. Muitas familias acreditavam que casar cedo as filhas era
uma forma de reduzir encargos econdémicos ou de assegurar aliancas sociais, ignorando os efeitos devastadores que

esta pratica causava as meninas.

As consequéncias eram profundas. A escola deixava de ser espaco de aprendizagem para se tornar lembranca

distante. O futuro profissional era negado antes mesmo de comecar. E, pior, a infancia e a juventude eram



interrompidas, substituidas por responsabilidades adultas para as quais nenhuma rapariga estava preparada. O
siléncio que sustentava esta realidade era alimentado pelo medo. O medo de represalias por desafiar costumes, medo

de enfrentar autoridades tradicionais ou religiosas, medo até de romper com o préprio nucleo familiar.

Esse cenario era agravado pela falta de estruturas de protec¢do comunitaria. Nao existiam comités preparados para
acompanhar casos, escolas seguras para acolher raparigas, nem canais de denuncia funcionais e confidveis. As
meninas estavam sozinhas diante de um sistema que naturalizava a sua vulnerabilidade e lhes roubava a voz. Foi
neste contexto que a associa¢dao Girl Child Rights (GCR), com apoio do CESC, através do IGUAL, lancou o projecto
“Prevencio e Erradicagdo de Unides Prematuras” (PEUP). A parceria com o IGUAL foi decisiva. Alids, ndo se
tratou apenas de financiamento, mas de apoio técnico, metodolégico e institucional que deu a GCR a capacidade de
enfrentar normas sociais enraizadas e construir alternativas viaveis de protec¢ao. Entre 2022 e 2024, a GCR tornou-

se uma voz colectiva que ecoou em escolas, comunidades e instituicGes, demonstrando que mudar era possivel.
Mudangas significativas

A nivel programatico, a GCR investiu na criagdo de “comités comunitarios de protecgdo a crianga”, estruturas que
se tornaram a primeira linha de defesa contra as unides for¢adas. Com o apoio técnico do IGUAL, estes comités
foram treinados em direitos humanos, mecanismos de denuncia e acompanhamento de casos, permitindo que
comunidades tradicionalmente resignadas passassem a actuar como guardids das raparigas. A organizacio reforcou
ainda a “linha fala criang¢a”, adicionando novos canais digitais de denuncia. Esta inovagdo permitiu ultrapassar
barreiras geograficas e aproximar os servicos das comunidades mais isoladas, garantindo uma resposta mais rapida e

aumentando a confian¢a da populacio no sistema de protecgio.

Outro investimento estratégico foi a melhoria da seguranga escolar. Em Tambara, uma escola foi vedada,
transformando-se em espago protegido para raparigas. Esta accdo, aparentemente simples, teve impacto um
profundo, pois aumentou a confianga das familias na escola e reforcou a percepgio de que estudar ¢ um direito que

deve ser salvaguardado colectivamente.

A nivel comunitario e social, o impacto comecou a ganhar rosto através de histérias pessoais. Lina, uma
adolescente de 15 anos, tinha abandonado a escola devido a dificuldades de locomocio. Com a intervencio da rede

de protecgio da GCR, recebeu muletas novas e recuperou a confianga para regressar as aulas:

“Com ajuda da ‘linha fala crianca’, consegui receber nm par de muletas novas. Agora consigo locomover-

mee, brincar e estudar sem dificuldades.””

Outro caso emblemitico foi o de Ana, de 18 anos, que vivia sob ameaga de expulsao de casa pelo proprio pai. A

intervencdo da GCR e da comunidade permitiu reverter a situacio, restabelecendo apoio familiar:

“Gragas a essa intervengio, o men pai voltou a prestar apoio e ja ndo nos quer expulsar de casa.”’$
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Estes testemunhos ecoaram pelas comunidades, mostrando que a denuncia nio era em vao e que havia uma rede

disposta a proteger e apoiar. Mais de 1.000 pessoas beneficiaram directamente das actividades do projecto, desde
raparigas apoiadas nas escolas até familias beneficiarias da machamba colectiva criada para reforgar a seguranga

alimentar de agregados vulneraveis.

A nivel institucional, a GCR percebeu cedo que combater unides prematuras exigia mais do que acgdes isoladas.
Era preciso criar estruturas sélidas e articuladas. O exemplo foi a machamba colectiva, iniciativa concebida pelas
proprias comunidades como forma de gerar rendimento para comprar material escolar e apoiar criangas vulneraveis,
incluindo raparigas resgatadas de unides prematuras. Para além de garantir o regresso a escola, este mecanismo
reforgou a solidariedade local e demonstrou que a protecgao de direitos pode estar ancorada em solu¢bes econémicas

sustentaveis.

Ao mesmo tempo, envolveu escolas, lideres comunitarios, igrejas e servigos sociais no combate as unides prematuras.
Essa integracio alargou o compromisso, fazendo com que a responsabilidade deixasse de recair apenas sobre as
raparigas. O resultado foi a cria¢do de dois comités comunitarios legalmente reconhecidos e de uma escola em

Tambara, que hoje ¢ referéncia em seguranga e protecgao.

O impacto do trabalho da GCR foi amplificado por aliancas estratégicas que deram corpo a um verdadeiro
movimento social. A colaboragao com a SAMCom fortaleceu os mecanismos de participagio cidada; com a AMPDC,
através do uso da “linha fala crianga”, foi possivel registar e acompanhar casos de feminicidio; com a GAFMVYV,
escolas locais e radios comunitarias, a mensagem chegou a milhares de pessoas em Mocuba, Tambara e Montepuez,

conferindo legitimidade e maior alcance as campanhas.

Um dos avangos mais significativos foi a criagdo e dinamizacio de comités multissectoriais envolvendo
representantes da saude, educacdo, servicos sociais, autoridades locais ¢ lidetes comunitarios. Hstes comités
tornaram-se estruturas praticas de resposta, capazes de acolher denuncias, garantir encaminhamento célere e articular
solugbes de proteccao. Gragas a eles, casos de unides prematuras que antes ficavam escondidos passaram a ser
tratados com acompanhamento formal, devolvendo confianga as familias e sinalizando que a lei é aplicavel. Assim,
o combate as unibes prematuras deixou de ser apenas a iniciativa de uma organizacio isolada e consolidou-se como
um movimento social enraizado nas comunidades e sustentado por instituicGes locais, capaz de transformar a

protec¢do das raparigas numa responsabilidade partilhada.



Ligoes aprendidas

A experiéncia da GCR demonstrou que informacdo e sensibilizacdo legal sdo ferramentas poderosas. Quando as
comunidades conhecem a lei, percebem que tém legitimidade para denunciar, exigir protec¢io e agir colectivamente.
O acesso a informagio tornou-se motor de confianga e mobilizacdo. Outra aprendizagem foi que a tecnologia pode
ser aliada estratégica na proteccido infantil. A expansdo da “linha fala crianca” com canais digitais mostrou que ¢é
possivel aproximar servicos mesmo em contextos rurais, reduzindo o isolamento das raparigas em risco e
fortalecendo mecanismos de resposta.

A GCR também percebeu que a credibilidade comunitaria depende do envolvimento dos lideres locais. Tradi¢Ges
ndo mudam por decreto; mudam quando os préprios lideres comunitarios, religiosos e familiares assumem o
protagonismo da transformacio. Esse envolvimento deu legitimidade as ac¢oes e reduziu resisténcias culturais. A
experiéncia mostrou que a mudanga sé acontece quando todos os actores sociais se sentem parte do processo.
Familias, escolas, igrejas, servicos publicos e a propria comunidade devem assumir responsabilidade colectiva pela
protecc¢do das raparigas. O impacto nio resultou de um gesto isolado, mas da soma de esfor¢os que criou confianga,
abriu espago para o didlogo e consolidou mudancas estruturais.

Ao transformar as unides prematuras de “destino inevitavel” em “violacdo de direitos humanos”, a GCR provou
¥ b

que ¢é possivel restaurar sonhos interrompidos e devolver as raparigas a dignidade de estudar, brincar e construir

futuros de liberdade. O apoio do IGUAL foi decisivo, porque deu a GCR as ferramentas e a legitimidade necessarias

para transformar uma luta desigual num movimento de esperanca e resisténcia colectiva.



PROVINCIA DE SOFA

3.8. ASSOCIAGAO DE MULHERES PARA O DESENVOLVIMENTO

z

COMUNITARIO (AMPDC)

=

Introdugio e Contexto

A Associagdo de Mulheres para o Desenvolvimento Comunitirio (AMPDC) ¢ uma das organizagdes mais
emblematicas na defesa dos direitos das mulheres em Mogambique. Criado com a missio de combater a VBG e de
fortalecer a lideranga feminina, a AMPDC emergiu em territérios historicamente marcados por desigualdades
profundas, onde as mulheres eram frequentemente vistas como cidadas de segunda linha e as suas vozes pouco ou

nada contavam nos espagos de decisio.

Nas provincias de Sofala e Manica, o contexto em que a organiza¢ao iniciou a sua intervencio era particularmente
desafiante. A normalizacio da violéncia contra mulheres, os indices alarmantes de feminicidio e a pratica generalizada
de unibes prematuras criavam um ciclo de exclusio, medo e vulnerabilidade. Em muitas comunidades, raparigas
eram retiradas da escola ainda na adolescéncia, entregues em unides forgadas e privadas do direito de escolher o seu
futuro. Casos de assassinatos de mulheres, embora recorrentes, eram tratados como tragédias privadas, raramente
denunciados ou registados, perpetuando a invisibilidade do fenémeno.

Paralelamente, os servicos publicos locais mostravam-se frageis e pouco preparados para dar resposta eficaz a
situacoes de violéncia baseada no género. Faltava capacita¢io, recursos humanos sensiveis a questio e mecanismos
de acolhimento e encaminhamento adequados. As vitimas enfrentavam nio apenas a violéncia, mas também o
estigma social, o preconceito. Numa realidade onde denunciar era sinénimo de enfrentar represalias ou descrédito,
muitas mulheres e raparigas optavam pelo siléncio, perpetuando a impunidade.

Foi neste cenatio adverso que a AMPDC consolidou a sua missdo, encontrando no apoio do CESC, através do
IGUAL, a oportunidade de ampliar a sua ac¢éo e transformar o impacto das suas intervencées. O programa nio se
limitou a apoiar financeiramente projectos pontuais, mas forneceu metodologias, capacitacio técnica,
acompanhamento regular e sobretudo legitimidade institucional. Esse apoio estratégico permitiu a AMPDC criar
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estruturas de participacio, dar visibilidade a problemas antes ignorados, mobilizar comunidades e dialogar com
autoridades publicas a pattir de uma posicio mais forte.

Entre 2022 ¢ 2024, a AMPDC conduziu um processo de transformacio social sem precedentes em Sofala e Manica.
O trabalho nio se limitou a dentncia. Plataformas comunitarias femininas foram criadas para dar voz a mulheres e
rapatigas, servicos publicos locais comecaram a ser pressionados a responder de forma mais efectiva e, em muitos
casos, passaram a cooperar directamente com as comunidades. Um exemplo emblemadtico ocorteu em Chibabava,
onde a AMPDC criou um centro de atendimento comunitario. Para além de apoiar raparigas em risco e vitimas de
violéncia, o centro passou também a servir a escola local, fornecendo aulas de artes e oficios, disciplina que hd anos
nao tinha professor. Esta experiéncia nao s6 resgatou criancas do abandono escolar, como mostrou que a protecgio

e a educacio podem andar de mios dadas quando existe compromisso comunitario.

Paralelamente, a criagio do primeiro “observatério de feminicidio” do pafs tornou-se uma referéncia nacional,
sistematizando dados, acompanhando casos e levando a voz das vitimas ao espago publico e politico. Esta inovagio
consolidou o papel da AMPDC como actor de referéncia na defesa dos direitos humanos e da igualdade de género.
Raparigas em risco de unides prematuras voltaram a escola, maes e lideres comunitarias tornaram-se formadoras de
pares, e plataformas femininas multiplicaram-se como espagos de solidariedade e incidéncia. O movimento deixou
de ser apenas um espa¢o de denuncia e passou a ser reconhecido como um actor estratégico, capaz de influenciar

politicas publicas e liderar um movimento social mais amplo em defesa da vida, igualdade e justica.

Mudangas significativas

A nivel programatico, com o apoio técnico e financeiro do CESC/IGUAL, a AMPDC estruturou e implementou
quatro plataformas comunitarias femininas nos distritos de Chibabava, Beira, Dondo e Manica. Estas plataformas
nao foram apenas féruns de reunido: Tornaram-se verdadeiros espacos de lideranca, onde mulheres desenvolveram
capacidades para identificar problemas, propor solug¢Ges e influenciar decisbes comunitirias. O CESC forneceu
metodologias de facilitagdo participativa, formacao em lideranca comunitaria e recursos financeiros para o arranque
das plataformas. O resultado foi a cria¢do de vozes colectivas mais fortes, legitimadas dentro das proprias
comunidades.



O marco programatico mais emblemitico foi a criacio do “observatério de feminicidio”, tendo o CESC apoiado a
concepedo da base metodolégica, a formagido de técnicos de recolha e analise de dados, e a ligacdo com 6rgaos de
comunicag¢ao social. Pela primeira vez, o feminicidio deixou de ser apenas uma tragédia privada e passou a ser um
fenémeno documentado, visivel e reconhecido como problema nacional. A partir deste processo, surgiram debates

parlamentares, reportagens mediaticas e uma pressao social inédita sobre autoridades.

A nivel comunitario e social, a AMPDC, com financiamento e otientacdo técnica do IGUAL, concedeu 18 bolsas
de estudo a raparigas em risco de unies prematuras. O processo foi acompanhado de perto. Houve contacto com
familias, didlogo com lideres comunitarios e mediagio com escolas. Esta abordagem garantiu que as bolsas nido
fossem apenas apoios pontuais, mas instrumentos de transformagio social, porque cada rapariga que regressou a

escola tornou-se exemplo vivo para a sua comunidade.

“Eu sabia que queria algo diferente. Algo men. E foi ai que disse: quero ser mecanica. Hoje aprendi a

desmontar motores, alinhar rodas e consertar travoes. Agora sonho abrir a minba pripria oficina.”"?

“Alguns digiam que eu iria desistir na primeira semana. Mas quem desistin foram eles de duvidar de

.20

Estes testemunhos revelam o alcance simbolico das interven¢bes, mostraram que raparigas podem desafiar
esteredtipos, estudar e ocupar espagos tradicionalmente masculinos. Paralelamente, o CESC facilitou o didlogo entre
a AMPDC e os servigos distritais, resultando na melhoria dos servigos publicos de atendimento a vitimas de violéncia.
Foram criados protocolos minimos de resposta, capacitados técnicos locais e abertas linhas de comunicagio entre

sociedade civil e institui¢Ses, reduzindo o fosso entre vitimas e mecanismos de apoio.

A nivel institucional, o apoio do IGUAL foi igualmente decisivo no fortalecimento interno e externo da AMPDC.
Para além das formagdes em planeamento estratégico, gestao financeira, monitoria e advocacia, que melhoraram a
gestdo interna ¢ a prestacdo de contas, a organizagido consolidou-se como actor de referéncia em processos
interinstitucionais. Um marco central foi a criagio e dinamizacdo do “comité multissectorial de resposta ao
feminicidio”, que integrou servicos de saude, justica, policia, ac¢io social e sociedade civil, garantindo que denincias

fossem tratadas de forma célere e coordenada.

Em paralelo, a AMPDC, em parceria com a Universidade Zambeze, realizou o primeiro estudo académico sobre
feminicidio em Moc¢ambique, trazendo evidéncias cientificas para um debate até entdo dominado apenas por
narrativas empiricas. Este estudo sustentou a criacio de uma base de dados nacional sobre feminicidio, gerida pelo

Observatorio, que passou a ser fonte de referéncia para jornalistas, investigadores, OSC e decisores politicos.

A colabora¢io com a associa¢io GCR ampliou ainda mais o impacto, permitindo aprofundar a investigacido sobre
casos de feminicidio e disseminar os resultados em conferéncias puiblicas e meios de comunicacio social. Esta
parceria reforcou a legitimidade da AMPDC e contribuiu para que o tema entrasse na agenda de debates
patlamentares e nas propostas de revisao da Lei sobre a Violéncia Doméstica Praticada contra a Mulher, colocando

o feminicidio como uma categoria auténoma a ser reconhecida no quadro juridico nacional.
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As parcerias resultantes consolidaram o impacto: Young Africa e escolas técnicas ofereceram formacao profissional a
raparigas; os servicos distritais abriram portas para colaborac¢do em respostas institucionais; e varias OSC locais
articularam-se para multiplicar ac¢es de advocacia. A AMPDC passou a ser um n6 central de uma rede de actores,
capaz de amplificar vozes e mobilizar recursos em torno da defesa da vida das mulheres. Gragas a estas inovagoes, a
AMPDC deixou de ser visto apenas como uma organiza¢ao militante e passou a ser reconhecido como parceiro
técnico e politico de confianca, capaz de gerir projectos complexos, produzir conhecimento especializado e dialogar

de igual para igual com autoridades, universidades e doadores internacionais.
Lig¢oes aprendidas

A trajectéria da AMPDC demonstrou que o apoio técnico e financeiro do CESC/IGUAL foi fundamental para
transformar nao apenas a organizag¢ao, mas também a percep¢io social da violéncia contra mulheres. As plataformas
comunitarias femininas e o “observatério de feminicidio” nio teriam alcangado legitimidade sem o tripé recursos,

capacitacdo e acompanhamento de proximidade.

A experiéncia mostrou ainda que histérias reais de superagdo funcionam como catalisadores de mudanga. As
raparigas que regressaram a escola e as mulheres que se tornaram lideres comunitarias inspiraram comunidades
inteiras, mostrando que a igualdade de género nio é um ideal distante, mas uma possibilidade concreta. Outra licio
central fol a constata¢do de que o didlogo construtivo é mais eficaz para gerar mudangas estruturais. A AMPDC
construiu pontes com autoridades, escolas e servigos publicos, criando relagdes de confianca que abriram portas a
transformacSes mais profundas e sustentaveis.

O “observatoério de feminicidio” trouxe uma aprendizagem marcante. Ao dar visibilidade a este fenémeno, revelou
lacunas institucionais e legais graves. A auséncia de um enquadramento juridico especifico demonstrou a necessidade
de rever Lei sobre a Violéncia Doméstica Praticada contra a Mulher, incluindo a definicdo do feminicidio como
categoria auténoma, com mecanismos proprios de prevencio, protecgio e responsabilizacio. Este processo de
advocacia, iniciado com o IGUAL, terd continuidade através do programa ALIADAS (implementado pelo CESC,

com apoio do Governo de Canada), que apoiara a pressio nacional por reformas legais.



PROVINCIA DE MAPU

Introdugio e contexto

Cabo Delgado ¢ hoje uma das provincias mais desafiantes de Mogambique. A combina¢ido de ataques armados,
deslocamentos forcados, pobreza estrutural e exclusio histérica gerou um ambiente de medo e inseguranca
permanente. Neste cenario, os defensores de direitos humanos tornaram-se alvos ficeis: Perseguidos, intimidados,
silenciados. Denunciar violagdes significava correr riscos de deten¢do arbitraria, tortura ou represalias contra
familiares. Muitos activistas viviam escondidos ou em constante incerteza, enquanto comunidades inteiras eram

deixadas sem meios de se fazer ouvir.

A auséncia de canais de dendncia seguros, o fragil funcionamento das instituicdes de justica e a falta de apoio
psicossocial e juridico agravavam ainda mais a vulnerabilidade destes defensores. Sem proteccdo, cada acto de
coragem era solitario e cada voz podia ser facilmente abafada. Foi neste contexto que o Centro para Democracia e
Direitos Humanos (CDD), com o apoio do CESC, através do IGUAL, liderou o processo de cria¢io, equipamento
e expansio da Rede Mocambicana de Defensores de Direitos Humanos (RMDDH) para todo o pais. Para além da
sua presenga territorial, a rede foi fortalecida internamente com a criagio de uma linha nacional de denuncia, que
passou a ser um mecanismo célere e seguro para registar e encaminhar casos de ameagas contra defensores de direitos

humanos.

No ambito das elei¢des, a RMDDH ampliou ainda mais o seu papel ao integrar observadores de outras plataformas
da sociedade civil, reconhecendo a sua vulnerabilidade durante os processos eleitorais. Esta expansdo garantiu nio
s6 maior cobertura e protec¢iao, mas também consolidou a rede como referéncia nacional na defesa e proteccio de
activistas e observadores em contextos de alta tensdo politica. O objectivo era claro: Proteger vidas, ampliar vozes e
garantir que a coragem da sociedade civil ndo fosse apagada pelo medo. O programa IGUAL nio se limitou a
financiar actividades, mas trouxe metodologias de monitoria, formacio em seguranca digital, estratégias de advocacia
e legitimidade institucional. Este suporte transformou a RMDDH numa estrutura sélida, articulada e capaz de
responder rapidamente a situagoes de risco.

Mudangas significativas

A nivel programatico, o CDD investiu em capacitagdo intensiva em direitos humanos e seguranca digital para mais
de 100 defensores. Foram criados 10 canais de denuncia seguros e acessiveis, e produzidos 68 materiais de



sensibilizagdo, permitindo que comunidades soubessem onde e como denunciar abusos. Estes instrumentos
quebraram o ciclo de siléncio e devolveram as populagoes a confianga de que as suas vozes podiam ser ouvidas e

protegidas.

A nivel comunitario, a ac¢do da RMDDH demonstrou-se decisiva em casos de repressio directa. A Rede criou
mecanismos de denuncia rapida e estabeleceu canais de didlogo com as autoridades locais, o que permitiu intervir de
forma imediata em situa¢Ges de detengdo arbitraria. Um dos exemplos mais emblematicos foi o do jovem activista
conhecido como “Milo”, detido por segurar um cartaz numa manifestacdo pacifica. Gragas a pronta intervencio da
Rede, o caso foi denunciado, acompanhado juridicamente e levado as autoridades competentes, resultando na sua
libertacio.

“Antes, casos como este acabariam em siléncio ou em repressao prolongada. A nossa accdo conseguin inverter essa
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lagica e libertar Milo. Isso mostron que estamos a fager a diferenca.?

Casos como este demonstraram que a protecgdao organizada ndo sé salva vidas individuais, mas também inspira
coragem colectiva. Cada libertagdo e cada denuncia aceite reforgaram a ideia de que a sociedade civil pode resistir e

transformar medo em mobilizacio.

A nivel institucional, o apoio do IGUAL permitiu que a RMDDH evoluisse de uma fase embrionaria e dispersa
para uma estrutura sélida, com presenca nacional, nucleos locais de monitoria e sistemas de resposta rapida. A
expansio para varias provincias foi acompanhada da criagdo da “linha do defensor”, um mecanismo pioneiro de
denuncia e encaminhamento que garantiu que casos de ameagas, detencdes arbitririas ou intimidagdes fossem
tratados com rapidez, legitimidade e coordenagao entre Maputo e as provincias.

Entre 2022 ¢ 2024, a RMDDH acompanhou 670 casos de detengdes arbitrarias e prestou apoio directo a 500
defensores de direitos humanos, consolidando-se como referéncia nacional de proteccdo e solidariedade. A
capacidade de resposta foi reforgada pela celebracio de protocolos estratégicos com a Ordem dos Advogados de
Mocambique (OAM), a Associa¢ao Médica de Mocambique (AMM) e a Associagio de Psicélogos de Mogambique
(APM), que garantiram assisténcia juridica, médica e psicossocial a defensores em risco, incluindo evacuagoes em

contextos criticos.

No contexto eleitoral, a Rede estendeu a sua protecgdo a observadores de outras plataformas da sociedade civil,
reconhecendo a sua vulnerabilidade durante o processo. Essa inovagido ampliou o seu alcance e fortaleceu a confianga
das comunidades e dos préprios activistas em periodos de maior tensdo politica. A producio regular de relatérios
trimestrais e semestrais sobre a situacdo dos diteitos humanos tornou-se outro marco fundamental. Os relatorios
documentaram violagdes do direito a vida, a liberdade de expressdo, de reunidao e manifestagdo, bem como se
transformaram em ferramentas de advocacia nacional e internacional, aumentando a pressdo sobre o Estado para

prevenir abusos e corrigir praticas repressivas.

A RMDDH passou a ser reconhecida por parceiros nacionais e internacionais como legitima, credivel e indispensavel
para a defesa dos direitos humanos em Mocambique. A experiéncia provou que quando existe organizacio,
solidariedade e mecanismos funcionais de dentncia e resposta, a sociedade civil consegue salvar vidas, reduzir riscos

e impor limites a repressio.

Ligoes aprendidas
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A experiéncia do CDD e da RMDDH mostrou que a seguranca digital é tio vital quanto a protec¢do fisica. Num
contexto onde vigilancia e perseguicdo sdo constantes, formar activistas para protegerem a sua identidade, dados e
comunicag¢des foi tdo importante quanto protegé-los fisicamente de ameagas ou detengdes. Outra aprendizagem foi
a constatagdo de que a visibilidade publica protege defensores de ameagcas silenciosas. Casos acompanhados pela
Rede e divulgados em radios ou plataformas digitais tornaram-se mais dificeis de serem ignorados ou abafados. A
denuncia visfvel gerou nao apenas solidariedade local, mas também pressio externa, aumentando a protec¢io

individual e colectiva.

O processo demonstrou ainda que o fortalecimento institucional local é essencial para garantir resiliéncia em cenarios
de crise. Nucleos locais e coordenagbes provinciais deram resposta imediata onde antes havia apenas siléncio e
dispersdo. A descentralizagdo tornou a Rede mais agil e préxima as comunidades, provando que a defesa de direitos

humanos exige nio sé coragem individual, mas estruturas colectivas fortes.

Outro aprendizado marcante foi de que a defesa de direitos humanos exige também reformas legais e politicas
publicas. A analise de centenas de casos de deten¢des arbitrarias revelou falhas sistémicas graves: Auséncia de
garantias legais minimas, uso abusivo de leis de seguranca e criminaliza¢do da contestagdo pacifica. Estas constatagdes
reforcaram a necessidade de revisio de leis e de politicas nacionais, de modo a garantir maior protecgdo dos

defensores e responsabilizagdo de agentes do Estado que violem direitos.

Aprendeu-se igualmente que a solidariedade internacional fortalece a proteccio local. Ao tornar publicas as denincias
através de parceiros internacionais, as comunidades sentiram-se mais seguras, sabendo que os seus casos nio ficariam
confinados ao siléncio nacional. Esse apoio externo foi crucial para dar legitimidade as vozes locais e impedir abusos

mais severos.

Em dltima andlise, a trajectéria do CDD e da RMDDH demonstrou que transformar medo em mobilizagéo s6 ¢é
possivel quando se combina coragem individual, organizacdo colectiva e apoio estratégico de programas como o
IGUAL. A coragem de cada activista deixou de ser isolada e passou a ser sustentada por uma rede solida, capaz de

salvar vidas, legitimar vozes ¢ abrir caminho para reformas institucionais mais amplas.

3.10. CENTRO DE ESTUDOS URBANOS DE MOCAMBIQUE (CeUrbe)

Introdugio e Contexto

A juventude mogambicana ¢ muitas vezes retratada como distante da politica, presa entre o desencanto e a exclusio
dos processos de governacio. Em cidades como Quelimane, Chimoio e Mocuba, esta percepg¢do ganha ainda mais
forca, pois os jovens enfrentam falta de oportunidades, estigmas sociais, altos niveis de desemprego e uma relagio

marcada pela desconfianca em relacio as instituicGes publicas.

A auséncia de canais de didlogo inclusivos e inovadores, aliados ao predominio de uma linguagem politica tradicional
e distante das culturas juvenis, criava um abismo entre jovens e autoridades. Esta lacuna deixava espago para o
aumento da apatia politica, a perpetuacio da exclusio e a manutengio de praticas de governagio pouco transparentes.
Em periodos eleitorais, o quadro agravava-se com episédios de violéncia contra mulheres, sem mecanismos

adequados de monitoria ou responsabilizagao.



Foi neste contexto que o Centro de Estudos Urbanos de Mogambique (CeUrbe), em parceria com a Plataforma de
Jovens Lideres Mogambique e o movimento sociocultural CRIAR Mogambique, langou o projecto “Juventude, Arte
e Governacio Inclusiva”. Com o apoio do CESC, através do IGUAL, a iniciativa demonstrou que a arte e a cultura
podem ser ferramentas poderosas de mobiliza¢do politica e cidada. O IGUAL nio apenas financiou actividades, mas
ofereceu metodologias participativas, acompanhamento técnico e legitimidade institucional, permitindo ao CeUtrbe
transformar a sua visdo em pratica concreta: Usar a musica, o debate e a criactividade como portas de entrada para
a cidadania activa.

Mudangas significativas

A nivel programatico, o CeUrbe, com apoio do IGUAL, combinou formacio em cidadania e direitos humanos
com expressio artistica, criando um espago hibrido onde a politica se encontrava com a cultura. Foram realizadas
mesas-redondas entre jovens e autoridades autarquicas, aproximando dois universos que raramente dialogavam de
forma directa. Jovens mulheres receberam capacitagido especifica para monitorar a violéncia contra mulheres em
periodos eleitorais, construindo uma rede pioneira de vigilincia comunitaria. Estas actividades deram ferramentas
concretas aos jovens e legitimaram novas formas de participagdo, onde a cultura deixou de ser apenas lazer para se

tornar veiculo de voz politica e de exercicio de cidadania.

A nfvel comunitirio e cultural, o grande marco foi o lancamento do album “O Activista”, com 10 faixas musicais
que abordam justi¢a social, identidade, governac¢io e resisténcia. Liderado pelo artista Mutuquiriss, o album foi
distribuido em plataformas como Spotsfy, Apple Music, Deezer ¢ YouTube, alcancando jovens dentro e fora de
Mocambique. Mais do que um produto cultural, tornou-se simbolo da juventude engajada, mostrando que a musica
pode ser politica e que a arte pode ser ferramenta de reivindica¢éo e transformagio social.

“O dlbum tornon-se um simbolo da juventude engajada. Mostra gque a miisica também ¢ politica.”?

A iniciativa abriu um novo espaco de participagio cidada: Concertos, debates piblicos e momentos de activismo
cultural aproximaram centenas de jovens da politica local, oferecendo-lhes um palco onde podiam questionar, propor
e interagir directamente com as autoridades.

A nivel institucional, o apoio do IGUAL permitiu ao CeUrbe fortalecer a sua capacidade de articulacio e advocacia
criativa, posicionando-se como referéncia em iniciativas que unem cultura e politica. A combinagio entre
metodologias participativas e linguagem cultural juvenil deu a organizacao legitimidade como ponte entre sociedade
civil e autarquias. Foram estruturados mecanismos internos de planeamento, gestdo e comunica¢io que consolidaram
o papel do CeUrbe como actor estratégico. O projecto também criou condi¢oes para que artistas, activistas culturais
e organizacoes locais trabalhassem de forma articulada, transformando o CeUrbe numa plataforma de encontro entre

juventudes urbanas, sociedade civil e autoridades locais.

O impacto do CeUrbe foi amplificado por aliancas sélidas: Organizagdes da sociedade civil locais refor¢caram redes
comunitarias; artistas e activistas culturais legitimaram a arte como instrumento politico; e as proprias autoridades
autdrquicas passaram a dialogar directamente com grupos juvenis. Estas parcerias garantiram maior alcance e

sustentabilidade, transformando a cultura num espaco legitimo de participacao politica e cidada.
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Lig¢oes aprendidas

A experiéncia do CeUrbe demonstrou que a arte é uma ferramenta poderosa de mobilizagdo social e politica. A
musica, o teatro, a poesia e a expressio cultural funcionam como linguagens universais, capazes de atrair jovens,
derrubar barreiras de apatia e criar espagos de didlogo antes inexistentes. Outra aprendizagem foi de que a confianga
¢ essencial para abrir caminhos de mudanca. Quando jovens e autoridades se encontram em espagos seguros e
dialogam em pé de igualdade, surgem compromissos reais e solucdes adaptadas as necessidades locais. O IGUAL
foi crucial neste processo, pois conferiu legitimidade institucional ao CeUrbe e garantiu que as iniciativas culturais

fossem vistas ndo como entretenimento, mas como acc¢oes sérias de cidadania.

O projecto também mostrou que a participagdo cidada precisa ser criativa, inclusiva e adaptada as linguagens da
juventude. A abordagem cultural mobilizou jovens que nunca teriam participado em féruns politicos formais,
revelando que a democracia se constréi nao apenas em assembleias e reunides, mas também em palcos, letras de

musica e redes digitais.

Em sintese, o CeUrbe e os seus parceiros aprenderam que investir em juventude, cultura e inclusao é investir na
bl bl

propria democracia. O impacto do album “O Activista” transcendeu os limites do projecto formal e tornou-se

patriménio simbélico da juventude engajada em Mogambique, abrindo caminho para novas formas de participagio

politica e social.

3.11. CENTRO DE INTEGRIDADE PUBLICA (CIP)

Introducio e Contexto

O Centro de Integridade Publica (CIP) é uma das organizagdes mais respeitadas da sociedade civil em Mog¢ambique,
reconhecida pela sua independéncia, rigor técnico e coragem de enfrentar temas sensiveis da governa¢do. Desde a
sua criacio, o CIP tem sido uma voz critica contra a corrupgao, a ma gestdo de recursos publicos e a exclusio social.
Nos ultimos anos, um dos maiores desafios da governacio em Mog¢ambique tem sido a descentralizacdo. Apesar de
estar inscrita na Constituicdo da Republica e nas agendas politicas desde a década de 1990, a sua implementagdo foi
sempre lenta e marcada por tensdes entre o poder central e as autoridades locais. A descentraliza¢do tornou-se campo
de disputa entre partidos politicos, muitas vezes usada como arma eleitoral, em vez de ser vista como mecanismo de

fortalecimento da democracia e aproximagao do Estado as comunidades.

O debate era frequentemente reduzido a discursos ideolégicos e polarizados, sem evidéncia sélida que sustentasse
decisGes. A sociedade civil, por sua vez, encontrava-se fragilizada e com pouca capacidade de intervir em processos
legislativos complexos. Jovens e mulheres eram sistematicamente excluidos, e a populagdo em geral demonstrava
fraca confianga nas institui¢des politicas, alimentando uma cultura de apatia e desmobilizago.

Foi neste cenario que o CIP, com o apoio do CESC, através do IGUAL, assumiu a missdo de iluminar o debate
publico com dados, analises e propostas concretas. Entre 2022 e 2024, o IGUAL colocou a disposi¢ao do CIP
recursos financeiros, legitimidade institucional e metodologias de incidéncia politica. Esse suporte permitiu ao CIP
produzir conhecimento técnico e transforma-lo em ac¢io concreta, influenciando decisdes de Estado e aproximando

a descentralizacio da vida das comunidades.

Mudangas significativas



A nivel programatico, o CIP apostou fortemente na produc¢do de relatérios técnicos, estudos comparativos e
analises juridicas que, pela sua qualidade, ganharam rapidamente reconhecimento nacional. Um exemplo marcante
foi a exoneracdo da Secretaria de Estado de Sofala, apds relatérios do CIP denunciarem a incompatibilidade da sua
candidatura a cabega-de-lista da Frelimo na Beira em 2023. Este episédio simbolizou o impacto directo da evidéncia
sobre a politica, mostrando que a sociedade civil pode influenciar decisdes de Estado com base em provas concretas.

O IGUAL assegurou recursos e acompanhamento que deram solidez técnica e visibilidade as suas intervengoes.

“Gragas ao apoio do CESC, o CIP conseguin colocar a descentralizagio na agenda nacional como uma
prioridade. Os nossos estudos chegaram ao Parlamento, influenciaram exoneragies e moldaram debates legislativos.

Iss0 mostra que a sociedade civil, com base em evidéncias, pode influenciar decisoes de Estado.””

A nivel institucional, o CIP consolidou-se como referéncia nacional em descentralizacdo. A inclusio do tema no
seu Plano Estratégico 2024-2034 garantiu que a agenda ndo fosse pontual, mas parte de uma estratégia de longo
prazo. Esta integracio mostrou maturidade e visdo de futuro, refor¢ando o papel do CIP como actor central no
ecossistema democratico mogambicano. O impacto do CIP foi amplificado por parcerias estratégicas. O Parlamento
acolheu relatérios como base para discussOes legislativas, universidades incorporaram os estudos em programas
académicos e os media — tanto nacionais como comunitirios — ampliaram os dados, levando informacio qualificada
a opinido publica. As aliangas com organiza¢des da sociedade civil locais validaram as propostas junto das
comunidades, garantindo que as recomendag¢des nao fossem apenas técnicas, mas também enraizadas na realidade

vivida. Essa combinagio entre conhecimento técnico e validagdo social deu ao CIP uma legitimidade rara no pais.

Ligées aprendidas

A trajectéria do CIP no ambito do IGUAL deixou aprendizagens valiosas. A primeira ¢ que reformas estruturais
exigem tempo, consisténcia e coragem, tanto técnica quanto politica. Sem persisténcia, relatérios e propostas correm
o risco de cair no esquecimento; com consisténcia, tornam-se instrumentos de pressdo legitima e duradoura. A
segunda aprendizagem foi de que a produgio de conhecimento técnico independente ¢ uma das ferramentas mais
eficazes da sociedade civil para influenciar politicas publicas. Ao oferecer dados e analises isentas, o CIP conseguiu

transformar debates ideoldgicos e polatizados em discussdes mais racionais e fundamentadas.

Outra ligio importante foi a constatacio de que a validagdo local ¢ indispensavel. Relatérios s6 tém impacto real
quando comunidades e decisores os reconhecem como legitimos. Ao combinar rigor técnico com didlogo
comunitario, o CIP conseguiu que jovens, mulheres e lideres locais se vissem como parte do processo de
descentralizagio, fortalecendo a apropriagdo social das reformas. Finalmente, a experiéncia demonstrou que a
sociedade civil pode ser ndo apenas critica, mas também propositiva, apresentando solucbes praticas e vidveis para
problemas complexos da governacio. Essa postura construtiva aumentou a confianga das institui¢oes publicas e
criou um espaco de didlogo mais aberto e inclusivo. Ao mostrar que evidéncia gera impacto quando ¢é tecnicamente
rigorosa, socialmente validada e politicamente consistente, o CIP consolidou-se como um patceiro incontornavel na

construcio da democracia em Mogambique.

2 Jvan Madsse, Pesquisador do CIP



12. INSTITUTO PARA A DEMOCRACIA MULTIPARTIDARIA (IMD)

Introdugio e contexto

Desde a introdugido do multipartidarismo em Mog¢ambique, no inicio da década de 1990, o pais consolidou estruturas
democraticas formais, mas continuou a enfrentar desafios profundos no plano da inclusio, da transparéncia e da
participacio efectiva dos cidadios. As elei¢cGes, embora regulares, permanecem momentos de tensio politica e social,
frequentemente matrcados por fraca confianca popular, afastamento dos jovens, desigualdade de género e falta de
dialogo construtivo entre partidos e cidadios.

A democracia formal existia, mas a democracia vivida estava incompleta. Muitos cidaddos viam a politica como um
espaco distante, exclusivo das elites partidarias, e tinham medo de denunciar irregularidades ou de questionar
autoridades. Jovens e mulheres, em particular, continuavam marginalizados dos processos de decisdo e raramente se
sentiam representados. A literacia politica era baixa, a resisténcia de actores politicos em aceitar monitorias
independentes era elevada, e a cultura de siléncio alimentava a apatia. Foi neste contexto que o IMD, com o apoio
do CESC, através do IGUAL, reforgou a sua missio de promover uma democracia participativa, plural e inclusiva.
A intervengdo do IMD no perfodo entre 2022 e 2024 procurou mostrar que a democracia nao se esgota no momento

do voto, mas que deve ser construida diariamente, através do didlogo, da monitoria independente e da participagao

cidada.
Mudangas significativas

A nivel programatico, o IMD implementou iniciativas que transformaram o modo como diferentes actores se
relacionam com a democracia em Mocambique. Foram organizados debates multipartidarios, formacdes e encontros
de didlogo inclusivo, que reuniram partidos politicos, organizacdes da sociedade civil, académicos e cidaddos comuns.
Pela primeira vez, em varios distritos, partidos rivais sentaram-se lado a lado com jovens e mulheres para discutir

governagao e participacdo politica em ambiente seguro.

Um dos eixos centrais foi o reforco das capacidades dos partidos politicos no tratamento de queixas e reclamagoes
cleitorais. Através de formagoes especificas, representantes partidarios passaram a dominar os mecanismos legais de
contestacdo, reduzindo tensdes e aumentando a confianga no sistema de justica eleitoral. O IMD também investiu
no envolvimento da juventude. Centenas de jovens, incluindo raparigas, foram capacitados para a monitoria eleitoral,
passando a identificar irregularidades e a reportar ocorréncias em tempo util. Dessa pratica nasceu uma rede de
cidaddos observadores que, em 2023, reportou dezenas de incidentes em tempo real, contribuindo para a
transparéncia e resolucdo pacifica de conflitos locais. O processo culminou na “Declaracio de Maputo da
Juventude”, documento que sintetizou as aspira¢oes de uma nova geragio e se tornou referéncia para partidos, OSC

e decisores politicos.

Em paralelo, o IMD produziu documentos de posi¢io sobre processos eleitorais, usados como instrumentos de
advocacia e de otientacao técnica em debates nacionais. Fundamentados com evidéncias, estes documentos tiveram
eco em discussbes parlamentates e refor¢aram a credibilidade da sociedade civil como voz especializada em matéria
cleitoral. O Instituto também dinamizou campanhas de educagio civica em escolas secundarias e universidades,
aproximando a politica da juventude. Estes espacos pedagdgicos ajudaram a desconstruir o preconceito de que a
politica é apenas “assunto de adultos” e mostraram que os jovens podem ter papel activo na transformacao

democratica.



A nivel comunitario e social, as comunidades passaram a perceber que a democracia vai além do momento de
votar. Em encontros organizados pelo IMD, cidaddos discutiram temas como exclusio social, corrup¢ao, violéncia
politica e falta de transparéncia, aprendendo a transforma-los em agendas de advocacia. Ao todo, dezenas de féruns
comunitarios foram realizados, atingindo milhares de participantes, dos quais uma grande parte eram mulheres e

jovens. Uma jovem participante de Maputo relatou:

“Sempre pensei que politica era s6 para os mais velhos e para os homens. Depois das
formagSes do IMD, percebi que a minha voz também importa. Hoje participo em debates e

incentivo outras raparigas a fazer o mesmo.”2*

Histoérias como esta multiplicaram-se. Raparigas passaram a intervir em conselhos comunitatios, jovens comecaram
a questionar planos de governacio local e cidaddos que antes tinham medo de falar passaram a usat os espacos de
didlogo como ferramentas de cidadania. Em Sofala, um grupo de jovens formados pelo IMD conseguiu levar ao
Governo distrital uma proposta de maior transparéncia no uso de fundos publicos para obras locais. Em Nampula,
mulheres que participaram nas formagbes passaram a integrar conselhos comunitarios, elevando a sua voz em
processos de decisao que antes lhes eram vedados. A cultura de siléncio comegou a ser substituida por uma cultura
de participa¢do activa e de confian¢a mutua, onde governantes e governados passaram a interagir em novos espagos

de didlogo.

A nivel institucional, o IMD consolidou-se como referéncia nacional no campo do didlogo democratico. Tornou-
se um interlocutor respeitado por partidos politicos, pelo Parlamento e pela sociedade civil, sendo convidado a
apresentar recomendag¢des em féruns de consulta politica e processos de reforma legislativa. A sua intervencio deu
maior credibilidade a plataformas multipartidarias, muitas vezes instrumentalizadas no passado por interesses

partidarios, transformando-as em espagos mais equilibrados de debate.

As suas ac¢oes também ajudaram a criar um ecossistema de cooperagdo. Parcerias com partidos politicos permitiram
debater em ambientes de respeito mutuo; colaboragdes com organizagdes da sociedade civil trouxeram legitimidade
comunitaria; e aliancas com media nacionais e radios comunitirias ampliaram a visibilidade das mensagens,
permitindo que cidaddos de zonas rurais se mobilizassem em torno da democracia participativa. O resultado deste
trabalho foi tangfvel: Centenas de jovens e mulheres capacitados em monitoria e participagdo politica, dezenas de
debates multipartidarios realizados e espacos comunitarios criados, onde a confianca entre cidaddos e institui¢cSes
passou a ser cultivada. O mais importante ainda foi a mudanca cultural, isto ¢, a percepc¢do de que a democracia é

um processo continuo, no qual cada voz conta e onde o didlogo pode substituir o medo.
Ligoes aprendidas

A experiéncia do IMD revelou que a democracia patticipativa exige muito mais do que estruturas formais de elei¢io.
E necessitio criar uma cultura de didlogo continuo, onde a confianga substitui o medo e a diversidade de vozes ¢
vista como riqueza e ndo como amea¢a. Uma das principais aprendizagens foi a centralidade dos jovens e das
mulheres. Quando devidamente capacitados, estes grupos transformam-se em protagonistas poderosos da mudanca
democratica. A sua participa¢do nio s6 aumenta a representactividade, como também traz novas linguagens, energias

e prioridades para o espago politico.

Outra licdo fundamental foi a importancia da monitoria independente. Apesar das resisténcias de alguns actores
politicos, a experiéncia mostrou que quando cidadios acompanham de perto os processos eleitorais, a confianca
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publica aumenta ¢ as tensbes diminuem. Em varios distritos, o simples facto de haver observadores treinados do
IMD foi suficiente para reduzir praticas de intimidagdo e dar maior seguranca aos eleitores. O IMD também
compreendeu que a democracia se fortalece quando ha articulacido entre diferentes actores. A cooperagio entre
partidos, sociedade civil, media e cidadios revelou que é possivel construir consensos em ambientes polarizados,
desde que haja espagos seguros e metodologias claras de didlogo. Essa abordagem inclusiva permitiu que vozes
marginalizadas — jovens de bairros periféricos, mulheres de comunidades rurais, pequenos partidos sem grande

representacio — passassem a ter espago real de escuta.
No conjunto, a trajectéria do IMD provou que a democracia ndo é apenas um sistema de regras, mas um processo
vivo que se alimenta de participagdo. Quando cidadios de diferentes idades, géneros e proveniéncias sentem que tém

assento a mesa, a democracia deixa de ser formalidade para tornar-se pratica quotidiana e transformadora.

“Hoje sei que democracia ndo é s6 votar, ¢ também participat, questionar e propor solucdes.”?>

3.13. MEDIA INSTITUTE OF SOUTHERN AFRICA (MISA MOCAMBIQUE)

‘ n LV;' A LIBERDADE DE EXPRESSAQ *

DESTAQUE
~~~~~ s Relatorio do MISA assinala progressos no
MISA solicita revogacéo das novas taxas de capitulo das liberdades de imprensa em
telecomunicagées Mogambique
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Introdugio e contexto

A liberdade de imprensa é um dos pilares da democracia, mas em Mogambique este direito tem sido constantemente
ameagado por censura, intimidacdo e violéncia. Ao longo da ultima década, diversos episédios revelaram como
jornalistas, reporteres comunitarios e activistas de comunicacdo social enfrentam riscos ao tentar informar com
independéncia. O petiodo eleitoral de 2024 foi o ponto mais critico: Jornalistas foram agredidos em plena cobertura,
redes sociais foram bloqueadas para limitar a circulac¢io de informagao e meios de comunicagio independentes foram

alvo de pressdes e perseguicoes.

O impacto deste ambiente repressivo foi devastador. Muitos profissionais passaram a trabalhar em clima de medo,

a autocensura tornou-se pratica comum e a confianca entre cidadios e 6rgiaos de comunicacio foi abalada. Para além

% Jovem participante, Sofala



da violéncia fisica e psicoldgica, faltavam mecanismos de protecgio legal, apoio psicossocial e solidariedade
institucional. Foi neste contexto desafiante que o MISA Mog¢ambique reafirmou o seu papel histérico como defensor
da liberdade de expressao e dos direitos humanos. Com apoio do CESC, através do IGUAL, a organizagao fortaleceu
o seu sistema de monitoria, documentou violagdes, ofereceu apoio juridico e mobilizou solidariedade internacional.
A sua actuagdo transformou-se em escudo de protec¢io para profissionais da comunicagio e simbolo de que, mesmo

sob repressdo, a verdade nio pode ser calada.
Mudangas Significativas

A nivel programatico, o MISA Mog¢ambique estruturou um mecanismo rapido e inovador de monitoria e
documentagido de violagdes. Entre 2022 e 2024, registou e divulgou 13 casos de repressao contra jornalistas, incluindo
detengoes arbitrarias, agressOes fisicas e ameagas digitais. Para além da documentagdo, a organizacdo publicou
relatérios e andlises através do “HUB Digital de Direitos Humanos”, uma plataforma nacional que se tornou
referéncia para advocacia e investiga¢do, acumulando mais de 35 mil acessos em apenas dois anos. O apoio juridico
foi outra frente decisiva. Jornalistas perseguidos passaram a ter acesso a advogados independentes que os
representaram em processos judiciais, garantindo nio apenas protecgdo legal, mas também visibilidade mediatica
para os casos. O MISA Mogambique também organizou ac¢des de formac¢io em seguranca digital e direitos humanos,

preparando profissionais da comunicag¢do social para enfrentar vigilancia, ataques cibernéticos e censura online.

A nivel comunitario e social, os efeitos foram sentidos de forma concreta pelos profissionais da comunicagio
social. Bruno Marrengula, agredido durante a cobertura eleitoral, afirmou que nunca imaginara correr risco de vida
apenas por exercer a profissdao e que o apoio imediato do MISA Moc¢ambique foi essencial para que nao desistisse.
Nuno Gemusse, jornalista comunitario, contou que foi violentamente atacado por fazer perguntas consideradas
“incomodas” e que a protec¢do juridica e psicoldgica recebida lhe deu coragem para continuar. Ernesto Martinho,
da TV Sucesso, alvo de ameagas ¢ intimidacéo digital, destacou que o MISA Mocambique foi a tnica entidade que o

apoiou quando todos os outros tentaram silenciar a sua voz.

Estes testemunhos mostram que o impacto do MISA Mocambique ndo foi apenas institucional, mas profundamente
humano. O apoio oferecido devolveu dignidade, coragem e sentido de missio a profissionais que estavam em frisco,
transformando o medo em resiliéncia e renovando a confianca no papel democratico da imprensa. A presenca da

organizagio junto as vitimas demonstrou que a solidariedade pode ser uma arma poderosa contra a repressao.

A nivel institucional e politico, o MISA reforcou a sua legitimidade como actor central na defesa da liberdade de
imprensa em Mogambique. A articulagio com organizagGes internacionais, como a Repoérteres Sem Fronteiras, deu
visibilidade global as dentncias e aumentou a pressio sobre as autoridades nacionais. Foi gragas a essa mobilizacao
internacional que o bloqueio as redes sociais durante o petfodo eleitoral foi revertido, assegurando novamente o

direito a livre circulacio de informacio.

A nfvel nacional, a organizacdo consolidou-se como intetlocutora incontornavel em debates sobre direitos humanos
e legislacdo de imprensa. A sua intervencdo na luta contra a revisio restritiva da Lei de Imprensa (2021-2022)
demonstrou consisténcia e capacidade de mobiliza¢io, evitando retrocessos que poderiam comprometer ainda mais
a liberdade de expressdo. Internamente, o MISA fortaleceu o seu sistema de monitoria, criou metodologias de
resposta rapida e passou a actuar como ponte entre jornalistas, advogados e defensores de direitos humanos. As
aliangas estabelecidas foram determinantes. A colabora¢io com radios comunittias permitiu ampliar a mobilizagao
em zonas rurais, enquanto as patrcerias com advogados independentes garantiram maior eficiéncia na protecgio legal.
Redes digitais e plataformas internacionais ampliaram a visibilidade das denuncias, transformando casos locais em

preocupacdes globais.



Lig¢oes aprendidas

A experiéncia do MISA Mocgambique revelou aprendizagens centrais para a defesa de direitos em contextos
repressivos. A primeira foi de que a visibilidade internacional funciona como protec¢do: Quando denincias sdo
amplificadas para além das fronteiras, governos e autoridades tendem a recuar face a pressdo externa. Outra ligio
revelou que a tecnologia digital é um campo de disputa. Ela pode ser usada para censura e repressio, mas também
pode ser convertida em ferramenta de resisténcia, desde que a sociedade civil domine as suas potencialidades. A
formacdo em seguranca digital para jornalistas mostrou-se crucial para reduzir vulnerabilidades e criar redes de
confianca online.

A terceira aprendizagem esta ligada a comunicacio estratégica. Denunciar violagdes é importante, mas sé gera
impacto quando as mensagens sdo estruturadas para mobilizar solidariedade, criar pressdo publica e reforcar a
confianca dos cidaddos na importincia da liberdade de imprensa. O MISA Mogambique aprendeu que cada caso
documentado deve ser transformado em evidéncia para advocacia, mas também em narrativa humana que sensibilize
a sociedade.

Hoje, o MISA Moc¢ambique ¢é reconhecida nacional e internacionalmente como guardia da liberdade de expressao
no pais. A sua actua¢io durante o perfodo eleitoral de 2024 demonstrou que a coragem de informar é mais forte do
que qualquer tentativa de silenciamento. Jornalistas apoiados pela organizacao continuam activos, mais confiantes e
conscientes da importincia do seu papel na democracia. O futuro da organizacdo passa por reforcar o “HUB Digital
de Direitos Humanos”, expandir programas de apoio juridico e psicolégico e intensificar campanhas internacionais
de advocacia. A experiéncia mostra que, em tempos de repressao, a liberdade ndo se negocia, ela constrdi-se e
defende-se todos os dias, com coragem, solidariedade e persisténcia.

4. OBSERVATORIO MULHERES (OM):
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Introdugio e contexto

Em Mog¢ambique, as mulheres representam mais de metade da populagio, mas continuam a enfrentar desigualdades
persistentes em areas fundamentais como educacio, saude, participagio politica e oportunidades econémicas.
Embora existam marcos legais importantes, como a Lei da Familia, a Lei de SucessGes ou a Lei sobre a Violéncia
Doméstica Praticada contra a Mulher, na pratica a implementa¢io destas normas tem sido insuficiente, deixando

milhoes de mulheres vulneraveis.

Durante décadas, politicas publicas foram desenhadas e implementadas sem a participacio efectiva das mulheres. As
prioridades femininas, desde o acesso a saude sexual e reprodutiva até a criacio de mecanismos de protec¢io contra
violéncia baseada no género, eram frequentemente ignoradas, e os espacos de decisio mantinham-se dominados por
homens. Este contexto reforcava desigualdades estruturais e alimentava a ideia de que a cidadania plena das mulheres

era uma promessa distante.

Foi precisamente para romper com este ciclo que nasceu o Observatério das Mulheres (OM), uma plataforma
nacional que redne organiza¢cdes feministas, académicas, activistas e lideres comunitarias. Entre 2022 e 2024, com o
apoio do CESC, através do IGUAL, o OM consolidou-se como referéncia na monitoria, analise e advocacia de
politicas publicas com enfoque de género, assumindo o papel de guardido das vozes femininas em Mog¢ambique.

Mudangas Significativas

A nivel programatico, o OM nio se limitou a producio de relatérios, pois desenvolveu ac¢des concretas que
influenciaram politicas publicas e transformaram praticas institucionais. Em Nampula e Zambézia, por exemplo, os
seus estudos mostraram que menos de 40% dos fundos destinados a satide materna e educacio de raparigas ¢ que
estavam a ser efectivamente executados, enquanto areas secundarias absorviam mais recursos. Estes dados foram
levados a audiéncias publicas, sessbes parlamentares e encontros com governos locais, o que levou a reorientagio de

verbas em alguns distritos para programas prioritarios de educa¢do e combate a uniGes prematuras.

Outra frente estratégica foi a advocacia: O OM demonstrou, com base em evidéncias, que a Lei sobre a Violéncia
Doméstica Praticada contra a Mulher nao contemplava o feminicidio como categoria especifica, perpetuando a
invisibilidade de um fenémeno em crescimento. Essa intervenc¢do abriu um debate nacional, hoje ja incorporado em
agendas patlamentares, ¢ que terd continuidade através do programa ALIADAS. O impacto também se fez sentir no
terreno: O OM promoveu formagoes para técnicos distritais em planificacdo sensivel ao género, permitindo que os

planos econémicos e sociais i

ncorporassem indicadores de igualdade.
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Paralelamente, foram dinamizadas campanhas publicas com radios comunitarias e féruns provinciais, onde raparigas,
lideres comunitarios e autoridades debateram as barreiras de género. Essas campanhas ndo s6 deram visibilidade as
desigualdades como também fortaleceram a confianca das comunidades em exigir transparéncia e justi¢a social.



Finalmente, o OM consolidou-se como referéncia técnica: Os seus relatérios e pareceres passaram a ser citados por
OSC, jornalistas e decisores politicos em debates nacionais, tornando-se fonte credivel de evidéncia para influenciar

reformas e monitorar compromissos do Estado em matéria de género.

A nivel comunitario e social, o OM organizou, nas provincias, sessoes de escuta comunitaria que envolveram
centenas de mulheres rurais. Foi nestes espagos que emergiram histérias de violéncia, discriminacdo e exclusao,
muitas vezes nunca partilhadas fora da aldeia. Esses testemunhos foram sistematizados e devolvidos as instancias

politicas como propostas concretas de mudanga.

“Sempre pensei que as nossas queixas ficavam na aldeia. Hoje sei que as nossas vozges chegam a Maputo, que sao

discutidas no Parlamento. Isso dd-nos fora para continnar a lutar.”

Outra participante, de Nampula, reforcou esta transformacio de consciéncia politica:

“Hoye sei gue a politica nao é so para os homens. E também para nds, mulberes, que vivemos na pele as

consequéneias das decisoes.”?”

Casos de feminicidio também foram documentados pelo OM. Em Manica, o assassinato de uma jovem pelo seu
parceiro foi acompanhado pela equipa e divulgado como exemplo da necessidade de uma legislacdo especifica. Em
Sofala, a analise de registos de tribunais distritais mostrou que muitos homicidios de mulheres eram tratados como
crimes comuns, sem consideracdo das suas raizes de género. A visibilidade destes casos for¢ou o debate puiblico e

mediatico sobre o reconhecimento do feminicidio como problema estrutural.

A nivel institucional, o OM consolidou-se como referéncia nacional ao traduzir dados em mudangas palpaveis. Em
2023, por exemplo, apresentou ao Parlamento evidéncias de que, em distritos como Mocuba e Alto Molécue, menos
de 35% do orcamento destinado a saide materna havia sido executado, enquanto fundos eram desviados para
rubricas nao prioritarias. Este alerta resultou na reprogramacio de cerca de 12 milhdes de meticais para programas

de sadde reprodutiva e educagio de raparigas.

No mesmo ano, 0 OM submeteu as Comissées Patlamentares dos Assuntos Constitucionais, Direitos Humanos e
de Legalidade e a dos Assuntos Sociais, Género, Tecnologia e Comunicagio Social um parecer técnico sobre a Lei
sobre a Violéncia Doméstica Praticada contra a Mulher, recomendando a inclusido do feminicidio como categoria
legal distinta. O parecer foi discutido em plenario e abriu espago para uma agenda legislativa que ainda hoje prevalece.
As aliangas académicas também trouxeram resultados concretos: Em parceria com a Universidade Eduardo
Mondlane (UEM), o OM realizou uma pesquisa sobre a execucdo or¢amental distrital em Nampula e Zambézia,
cujos resultados foram divulgados em conferéncias publicas com participagdo de mais de 300 pessoas, incluindo
representantes de governos provinciais. A pesquisa foi depois utilizada como material de referéncia em formagdes

de técnicos distritais sobre planificagdo sensivel ao género.

Ao nfvel do impacto social, as radios comunitarias de Nampula e Quelimane transmitiram mais de 40 programas de
debate produzidos com base nos dados do OM, permitindo que mensagens sobre Or¢camento de Estado e direitos
das raparigas chegassem a mais de 200 mil ouvintes. Esses programas incentivaram familias a participar em consultas

publicas e mobilizaram lideres locais para questionarem directamente os governos distritais sobre a falta de
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investimento em educacio e saide. Nesse sentido, a organizacio nio se limitou a produzir andlises: Ela tornou-se

um motor de advocacia que gerou impacto em politicas, praticas institucionais e mobilizagao cidada.

Ligoes aprendidas

A expetiéncia mostrou que incidir em politicas piblicas com enfoque de género exige tempo, consisténcia e dados
s6lidos. Uma licio fundamental foi de que sem evidéncia, a advocacia perde legitimidade; e sem enraizamento
comunitario, perde forca politica. Foi a combinagio entre os dois que deu peso as propostas do OM. Outra
aprendizagem foi de que transformar dados técnicos em narrativas acessiveis é essencial. Quando mulheres rurais
perceberam que os nimeros sobre or¢amentos e violéncia correspondiam as suas proprias historias, a mobilizagio

ganhou nova intensidade.

A discussio sobre feminicidio trouxe uma li¢do crucial: Nomear é reconhecer. Enquanto os assassinatos de mulheres
forem tratados como crimes genéricos, a dimensdo de género permanece invisivel. O OM aprendeu que levantar
esta bandeira ¢ um acto politico que exige coragem e articulagdo em rede para enfrentar resisténcias institucionais e
culturais. Entre 2022 e 2024, produziu relatérios estratégicos, influenciou or¢amentos distritais, documentou casos
de feminicidio e conquistou espaco em debates nacionais. O seu impacto vai além das politicas, até porque alterou a

percepcio social sobre o lugar das mulheres na democracia.

O futuro aponta para a expansio da rede de monitoria comunitaria, a intensificacio da advocacia em torno da
inclusdo do feminicidio na legislacio sobre violéncia baseada no género e a ampliacio das pesquisas sobre juventude
e direitos econémicos. Também pretende fortalecer a sua presenga em espagos internacionais de debate, dando voz
as mulheres mogambicanas na agenda global de igualdade de género.

Introdugio e contexto

O Férum da Sociedade Civil patra os Diteitos da Crianca (ROSC) nasceu para responder a uma necessidade urgente:
Articular, fortalecer e dar voz as organizagdes locais que, isoladas, lutavam sem meios suficientes para influenciar
politicas publicas favoraveis as crian¢as e monitorar a governacio em Mogambique. Durante muitos anos, as OSC

trabalharam de forma fragmentada, com metodologias divergentes, recursos técnicos limitados e baixa legitimidade



junto das instituicoes publicas. A auséncia de uma plataforma de coordenacio fragilizava o espago civico, reduzia a
capacidade de didlogo com o Estado e deixava as comunidades desprotegidas diante de violagoes sistematicas de

direitos.

Entre 2022 e 2024, com apoio do CESC, através do IGUAL, o ROSC consolidou-se como espaco de articulagio e
incidéncia, transformando dispersio em sinergia, fragilidade em forga e reivindica¢des locais em agenda nacional.
Através do Movimento EU+, implementado em Cabo Delgado e Manica, a rede elevou a defesa dos direitos das
raparigas e o combate as unides prematuras a uma escala nacional e regional, ampliando o protagonismo da sociedade
civil mocambicana e mostrando que, quando unidas, as organizagdes conseguem quebrar barreiras historicas e

transformar realidades.
Mudangas significativas

A nivel programatico, o ROSC estruturou-se como plataforma, passando a representar mais de 60 OSC filiadas.
Este processo deu origem a um modelo organizativo mais inclusivo e transparente, que rapidamente ganhou
credibilidade junto das autoridades. Foram organizadas assembleias e féruns regulares, definindo prioridades comuns
em governagao participativa, educagao, saude, direitos humanos e igualdade de género.

No ambito do Movimento EU+, a rede inovou na forma de comunicar com as comunidades: Foram produzidos
videos inclusivos sobre a Lei de Prevencdo e Combate as Unides Prematuras, adaptados as realidades locais e
traduzidos em linguas predominantes, transmitidos em radios comunitarias e partilhados em redes sociais. Estes
materiais atingiram milhares de cidaddos em Cabo Delgado, Nampula e Manica, tornando a lei mais acessivel e
funcional. A criacio de linhas de denuncia funcionais, como o nimero +258 877 666 999, permitiu que raparigas em
risco ou ja submetidas a unides prematuras pudessem pedir ajuda de forma rdpida e segura. Muitas destas dendncias
foram acompanhadas até aos tribunais, criando precedentes de responsabiliza¢io em contextos onde a impunidade

cra regra.

Um dos resultados mais significativos foi a criagdo de uma rede regional de lideres comunitarios para a defesa contra
uniGes prematuras. Essa rede conectou activistas locais, educadores, lideres tradicionais e representantes juvenis em
plataformas conjuntas de didlogo e ac¢do. Para além de multiplicar o alcance territorial do ROSC, esta iniciativa gerou
um movimento de base sélida, capaz de pressionar autoridades, sensibilizar familias e oferecer apoio directo a

raparigas em risco.

A nivel comunitario e social, nas comunidades, a transformacao foi ainda mais visfvel. Raparigas que enfrentavam
o destino quase inevitavel de unides forgadas foram resgatadas com o apoio do Férum. Casos concretos, como o de
uma menina de 13 anos do Distrito de Tambara e de jovens do Distrito de Montepuez, tornaram-se simbolos de
que a sociedade civil organizada pode salvar vidas. Em Nampula, uma denuncia acompanhada pelo ROSC resultou
numa condenag¢do a quatro anos de prisao por unido for¢ada — um marco juridico e social que mostrou que a lei

pode ser aplicada quando hé articulacio e pressdo social.

O trabalho nio se limitou a denuncia. O ROSC capacitou cerca de 200 lideres religiosos, comunitarios e tradicionais
como formadores de pares, promovendo uma mudanca cultural gradual a partir de figuras profundamente
respeitadas nas suas comunidades. Uma das transformagdes mais marcantes ocorreu no seio das liderancas religiosas:
Imames e lideres de mesquitas passaram a integrar, de forma sistematica, mensagens contra as unides prematuras
nas suas pregagoes, rompendo com um siléncio histérico em torno do tema. De forma inédita, esses lideres
mugulmanos uniram-se a pastores das igrejas cristds em campanhas e sermdes conjuntos, transmitindo uma
mensagem comum de protec¢do das raparigas. Este alinhamento inter-religioso conferiu legitimidade moral e
espiritual sem precedentes, reduziu resisténcias culturais e mostrou as familias que o combate as unies prematuras

ndo era apenas uma obrigacio legal, mas também um dever ético e de fé, partilhado por diferentes tradi¢oes religiosas.



Mais de 500 familias inteiras foram envolvidas em cerca de 40 sessoes de sensibilizacio e mentorias, criando um
circulo de protec¢io em torno das raparigas. As radios comunitarias de Montepuez, de Tambara e a Radio Wimbi
(Pemba) amplificaram as campanhas, permitindo que mensagens sobre os direitos das raparigas e a violéncia de
género chegassem a zonas rurais e a cidaddaos que, até entdo, estavam afastados de qualquer debate publico. Os 12
féruns provinciais e distritais realizados pela rede reuniram centenas de cidadaos e autoridades locais, estabelecendo

uma nova cultura de didlogo civico onde vozes matginalizadas finalmente puderam ser ouvidas.

A nivel institucional e politico, o ROSC consolidou a sua governa¢io interna com 6rgios eleitos e estatutos
aprovados, reforcando transpaténcia e legitimidade para dialogar com autoridades locais e distritais. No plano
nacional, destacou-se sobretudo pela advocacia em torno da Lei de Prevencio e Combate as Unides Prematuras,
através da promogao de formacio de raparigas mentoras e lideres de referéncia, produgao e disseminacio de materiais
acessiveis (brochuras, albuns seriados, camisolas) e uma frente publica de comunica¢io que incluiu programas de
ridio e mobilizagdo comunitaria. Esta agenda ganhou atrac¢io regional com a organizagdo de uma conferéncia
internacional que reuniu lideres tradicionais e religiosos de varios paises africanos, colocando Mogambique no centro
do debate sobre a protec¢io das raparigas e a aplicagdo efectiva da lei. Em paralelo, o Férum formalizou um
Memorando de Entendimento com a PROMURA e a Ukhavihera, criando uma plataforma operacional conjunta em
Cabo Delgado, ¢ articulou-se com a GCR, em Manica, para dinamizar monitorias comunitarias, formar pares ¢

acelerar a divulgagdo da lei em escolas, comunidades e cultos religiosos.

Este posicionamento externo assentou em mecanismos internos de responsabilizagio e resposta: A linha directa de
dendncias e o circuito de seguimento de casos com parceiros (Plataforma 3R, ODC, Observatério das Mulheres,
Férum Mulher) permitiram que dendncias resultassem em medidas concretas, incluindo condenagdes judiciais por
unido for¢ada, e que situagdes de risco fossem rapidamente encaminhadas. Com este arranjo, o ROSC deixou de ser
apenas uma plataforma de coordenagdo para se afirmar como actor de incidéncia estruturado capaz de mobilizar
evidéncias, formar liderangas (religiosas, comunitarias e juvenis) e amplificar, em rede, uma mensagem comum: A

Lei de Prevencio e Combate as Unides Prematuras ¢ inegociavel e comega no bairro, na escola e no pulpito.
Licoes aprendidas

A trajectéria do ROSC mostrou que a unidade aumenta legitimidade. Quanto mais unida, mais forte ¢ a voz da
sociedade civil. A institucionalizacdo revelou-se indispensavel para garantir continuidade e formalizar a rede como
actor credivel, capaz de dialogar de igual para igual com as autoridades. Ficou igualmente claro que a inclusio é
fundamental: Mulheres, jovens e OSC rurais devem ter espago real dentro da plataforma, caso contritio a

representactividade perde substincia e legitimidade.

Outra licdo essencial foi de que a confianga interna ¢ condicio vital. Sem solidariedade e partilha entre OSC, a rede
nio se sustenta. Além disso, a experiéncia demonstrou que a visibilidade protege. Campanhas publicas e advocacia
internacional ampliaram as mensagens da rede e funcionaram como barreiras contra abusos e retrocessos legais. Por
fim, o ROSC mostrou que aliangas improvaveis podem quebrar barreiras culturais. A convergéncia entre lideres
mugulmanos e cristaos na divulgacio da Lei de Prevenc¢io e Combate as UniGes Prematuras sobre unides prematuras
foi transformadora: Sermdes em mesquitas e igrejas passaram a veicular a mesma mensagem de defesa das raparigas,
conferindo legitimidade moral e espiritual a lei. Esse passo histérico ndo sé quebrou tabus num meio cultural
tolerante a unides precoces, como também reforcou o valor da colaboracio inter-religiosa para acelerar mudancas
sociais.

No conjunto, o ROSC demonstrou que a sociedade civil, quando organizada e unida em torno de objectivos comuns,
¢ capaz de transformar o espago civico, proteger direitos e influenciar politicas. Mais do que uma plataforma de



coordenacio, o ROSC tornou-se prova viva de que a cidadania, quando exercida colectivamente, gera forga,

legitimidade e mudangas duradouras.

.16.

Introdugio e contexto

A luta pela igualdade de direitos da comunidade LGBTQIA+ em Mogambique tem sido marcada por avangos lentos
e resisténcias profundas. Apesar de alguns progressos legais ¢ de um ambiente politico relativamente aberto ao
debate, persistem estigmas sociais, discriminagoes institucionais e exclusGes comunitirias que limitam a plena
cidadania desta populagio. Jovens e adultos LGBTQIA+ vivem frequentemente em siléncio, escondendo a sua
identidade por medo de rejeigdo, violéncia ou represalias. Em muitas localidades, a marginalizagao ¢ dupla: Por um
lado, o preconceito cultural e religioso reforca a exclusdo; por outro, a auséncia de politicas puiblicas especificas
perpetua a invisibilidade. O acesso a servicos de saide é condicionado por atitudes discriminatérias, escolas tornam-
se ambientes hostis e a participacio civica da comunidade ¢ reduzida a quase nada.

Foi neste contexto que a associacdo Lambda, organizacio pioneira na defesa dos direitos das pessoas LGBTQIA+
em Mocambique, consolidou o seu papel como referéncia nacional na promogio da igualdade, dignidade e nao-
discriminagdo. Com apoio do CESC, através do IGUAL, a Lambda conseguiu ampliar o espaco de dialogo social,
capacitar lideres comunitarios e empoderar jovens activistas, transformando medos em coragem e invisibilidade em
visibilidade politica.

Mudangas significativas

A nivel programatico, a Lambda desenvolveu um conjunto de ac¢des de formagio e sensibilizagio em direitos
humanos e cidadania inclusiva. Foram capacitados mais de 300 jovens activistas em técnicas de advocacia,
comunica¢do e monitoria de casos de discriminagdo. Paralelamente, 120 profissionais de saide e 85 professores
foram formados para garantir praticas mais inclusivas no atendimento a pessoas LGBTQIA+. As campanhas
publicas realizadas através de radios comunitarias, programas de televisio locais e redes sociais alcancaram milhares
de cidadios, quebrando siléncios e promovendo debates mais abertos sobre diversidade e igualdade.

A nivel comunitario e social, as mudancas foram sentidas directamente nas comunidades. Em Nampula, jovens

que antes viviam escondidos criaram um nucleo de apoio que em poucos meses ja apoiava dezenas de pessoas vitimas



de discriminagio. Em Maputo, encontros comunititios reuniram familias, lideres locais e jovens LGBTQIA+,

criando momentos inéditos de dialogo.
Historias pessoals deram rosto a esta transformagdo. Uma jovem lésbica de Nampula contou:

“Durante anos escondi quem en era, com medo da rejeigao. Com a Lambda, percebi que nao eston

3]

sozinha. Hoje tenbo coragem de falar em priblico e defender os mens direitos.”’
Outros testemunhos reforcaram esta mudanca de mentalidade, como o de uma jovem activista que afirmou:

“Hoje sei que ser quem en son ndo é um erro, é um direito. E vou continuar a lutar para que ninguém

3]

tenha de se esconder.’

Estas palavras tornaram-se simbolo do impacto da Lambda, demonstrando que a visibilidade e o empoderamento
individual podem gerar inspiragio colectiva. Os grupos comunitarios criados pela Lambda transformaram-se em
espagos seguros, onde a comunidade pode partilhar experiéncias, receber apoio psicossocial e reconstruir confianga.

Estes espagos de solidariedade tornaram-se fundamentais para reduzir o isolamento e reforgar a resiliéncia colectiva.

A nivel institucional, a Lambda consolidou-se como actor de referéncia em direitos humanos no pais. Passou a ser
reconhecida em féruns nacionais e regionais, onde apresentou relatorios e recomendagdes sobre politicas inclusivas.
A colaborag¢io com institui¢des publicas, especialmente na sadde e na educagio, resultou em mudancas de praticas
e maior respeito pela diversidade. Internamente, a organizagio fortaleceu a sua estrutura de gestdo ¢ de monitoria,
recolhendo dados sobre casos de discriminagdo que passaram a fundamentar relatérios de advocacia. O reforco das
parcerias foi decisivo. A articulacio com radios comunitarias, escolas, organizagdes de direitos humanos e redes
internacionais ampliou a visibilidade da causa, legitimou as suas propostas e criou oportunidades de troca de

experiéncias com movimentos semelhantes noutros paises africanos.
Ligoes aprendidas

A trajectéria da Lambda mostrou que a mudanca cultural exige tempo, persisténcia e didlogo. Envolver lideres
comunitarios e religiosos foi essencial para reduzir resisténcias e legitimar a presenca da comunidade LGBTQIA+.
A formacio de jovens activistas revelou-se um investimento estratégico: Estes jovens tornaram-se defensores
resilientes e multiplicadores da mudanga, assegurando a continuidade da luta. Outra aprendizagem foi o poder das
histérias individuais como ferramenta de sensibilizacio. Dar rosto e voz a diversidade ajudou a desconstruir
preconceitos enraizados ¢ a criar empatia nas comunidades. Ao mesmo tempo, ficou claro que redes de apoio
psicossocial sio tdo importantes quanto a advocacia politica, pois ajudam a transformar vulnerabilidade em forca

colectiva.

Actualmente, a Lambda ¢é reconhecida como a principal organizacdo de defesa dos direitos LGBTQIA+ em
Mocambique, com impacto nacional e reconhecimento internacional. A sua acc¢ido reduziu estigmas, criou espacos
de inclusdo e fortaleceu a confianca da comunidade em si mesma. Mais do que conquistas pontuais, deixou um
legado de activistas empoderados, redes comunitérias activas e praticas institucionais mais inclusivas. O futuro aponta
para a expansio da advocacia em politicas publicas, incluindo a integracio explicita de protec¢des legais para a
comunidade LGBTQIA+, o reforco dos grupos comunitarios e a intensificagdo de campanhas nacionais de

sensibilizacdo.
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Capacitago € emponderamento de Jovens & Mulheres na Governanga Local & Cidadania Ativa

Educacso ambiental e empoderamento comunitario através de clubes Juvenis do meio Ambiente
Empoderamento de jovens & raparigas na geracdo de emprego através da costura

Fortalecimento dos direitos humanos, participacao civica de mulheres e jovens na governanca local
Promoc3o da economia verde com capacitagdo juvenil e empreendedeorizmo sustentavel

Capacitagdo e lideranga feminina no setor tecnologico, com foco em reparacdo, pestio & seguranca digital
Capacitaglo em Tecnologia: Civicas & integragdo em negdcios para Jovensz LGBT+

Capacitagio em Gestdio de llegdcios e Inclusic Social em Mada & Midia

Capacitagio digital & rede: de joven: ativiztaz digitaiz

Agrensgécios & empreendederizme em hertas comunitérias

Capacitagdo em Reziliéncia climética através de didlogos comunitérios
Capacitsgdo em gestio de residuas, criagds de microempresas de reciclagem & ecapontas
Capacitagdo técnico-profissional e empreendedorismo

Costeiros & Fortalecimento Urbanos

Capacitaglo em protegdo de Ecozzistemas
Capacitagdo em governanga local, direitos humanes, laboratarios comunitérios e redes de monitoria juvenil
Capacitagio em agrofloreztamento custentével, apicultura & empenderamento econdémico
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Sécio-Politico Meio Ambiente e Mudangas Climaticas Econémico
Cabo Delgado
Objectivos da intervengéo
ACCESS Mulher Capacitacdo € emponderamento de Jovens e Mulheres na Governanga Local e Cidadania Ativa
ADEFARMO Educacdo ambiental € empoderamento comunitario através de clubes Juvenis do meio Ambiente
AEPDC Empoderamento de jovens € raparigas na geracdo de emprego atraveés da costura

Friends Involved in Solidarity - FIS Fortalecimento dos direitos humanos, participacédo civica de mulheres e jovens na governancga local

HAKUNA MATATA Promocdo da economia verde com capacitagdo juvenil e empreendedorismo sustentavel

4.1.

Introdugio e contexto

A ACCESS Mulher é uma organizagao liderada por jovens comprometida com a promogao dos direitos humanos, a
igualdade de género e a coesdo social em contextos marcados por conflito e exclusio. No ambito das “Iniciativas
Juvenis”, a organiza¢ao implementou o projeto “Mulheres Jovens em Acgdo: Construindo Coesao e Inclusio em
Cabo Delgado” nos distritos de Chiure e Ancuabe. O projecto surgiu em resposta a violéncia baseada no género, a
exclusdo social e a falta de oportunidades econémicas para mulheres jovens, agravadas pela instabilidade e pelos
deslocamentos for¢ados provocados pelo conflito armado. Nesses tetritorios, a vulnerabilidade feminina era visivel
através da limitagdo de acesso a educacio, a formagao profissional e aos espagos de decisao comunitaria. A iniciativa
teve como objetivo geral fortalecer a coesdo social e a inclusio politica das mulheres jovens e dos jovens em geral,
promovendo a criagdo de espacos seguros de participacio.

Os objectivos especificos incluiam:
e Promocio da consciencializacdo sobre direitos humanos e igualdade de género;

e Apoio a reintegracio social e econémica de mulheres sobreviventes de VBG;



e Capacitagio de jovens lideres e lideres comunitarios em governagiao local, lideranca e prevencio da

violéncia.

As principais actividades abrangeram:
e  Sessoes de sensibilizacao sobre VBG e direitos humanos;
e Formagio em lideranca e participagdo politica;
e  Estabelecimento de grupos de didlogo e redes comunitarias de apoio;
e Inclusio de sobreviventes de VBG em cursos técnicos nao tradicionais, como mecanica de motorizadas;
e Producio de programas de radio para ampliar o alcance das mensagens de empoderamento feminino e
direitos humanos.

Fortalecimento institucional e mudangas internas

A nivel programatico, com o apoio técnico do CESC, através do IGUAL, a ACCESS Mulher evoluiu de ac¢bes
pontuais de sensibilizacdo para metodologias participativas de envolvimento comunitario, como circulos de didlogo,
grupos de reflexdo e sessdes de aprendizagem continua. O projecto integrou novas tematicas, como higiene
menstrual, prevengiao de uniGes prematuras e empoderamento econémico, ampliando o seu impacto social e o
protagonismo das mulheres jovens. A adaptacdo ao contexto de inseguranca em Cabo Delgado foi um marco do
processo: As actividades foram reorganizadas em espagos seguros ¢ com abordagens flexiveis que garantiram a

participagdo continua, mesmo em cenarios de deslocamento e instabilidade.

“Acreditamos que a pazg e a coesio social 6 sdo possiveis guando as mulberes participam das

decisdes e tém meios para viver com dignidade.”?

Pelo contexto do distrito de Chiure, a ACCESS Mulher percebeu a necessidade de agregar valor ao seu projecto,
principalmente para permitir o empoderamento social e econémico das mulheres e raparigas sobreviventes de VBG
e deslocadas de guerra instalados nos diferentes centros existentes na regiao; foram assinados acordos com duas

oficinas de reparacdo de motorizadas em Chiure para a formagio de 30 raparigas e mulheres sobreviventes de VBG

em mecanica de motorizadas.

Mudangas significativas e impacto comunitario

A nivel dos beneficiarios, os resultados alcancados sio transformadores. O projecto apoiou a reintegracio social e
econémica de 30 mulheres sobreviventes de VBG, que antes enfrentavam estigma e exclusio. Através de formacoes
técnicas em mecanica de motorizadas, elas conquistaram novas competéncias e autoestima, tornando-se referéncias

nas suas comunidades.
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“WNunca pensei gue poderia trabalbar com motorizadas. Hoje reparo motos na minba oficina e

sou respeitada pelos clientes e pela comunidade.””

Foram igualmente formadas 40 mulheres em empoderamento econémico e 42 jovens em patticipacio cidada,
criando uma nova geracio de lideres conscientes e participativos. Além disso, 20 microempresas lideradas por

mulheres foram formalizadas, garantindo autonomia financeira e inser¢do no mercado local.

No treinamento em repara¢io de motorizadas, numa oficina improvisada de Chitre, entre o som metalico das chaves
e o cheiro a 6leo queimado, ergueram-se varias histérias de jovens que se tornaram maes de forma prematura.
Exemplo disse ¢ a jovem Julia, que decidiu nio se deixar aprisionar pelo destino tragado pata rapariga deslocada. No
olhar da Julia, ha uma poderosa esperanca que nasceu da dor, mas alimenta-se pela esperanca de um futuro melhor
para si e seu bebé. A jovem Julia tornou-se méie muito cedo, mas encontrou na formagio de reparacio de motorizadas
uma ponte inesperada para o futuro. Os dias ja nio sio apenas de luta pela sobrevivéncia, mas de aprendizagem
constante, onde cada gesto técnico, o aperto de um parafuso, a troca de éleo, a escuta atenta do motor, é também
um gesto de reconstrugdo interior. A cada ferramenta que segura, reafirma para si mesma que nio é uma vitima sem
voz, mas uma jovem capaz de se reinventar. A sua presenca na oficina desafia siléncios, tabus e preconceitos que

durante gera¢Ses tentaram limitar as mulheres ao espago doméstico.
T T ) AL s : =

Os clientes, antes desconfiados, comegam a confiar-lhe as suas motorizadas; os vizinhos ja ndo a olham como uma

menina perdida, mas como alguém que inspira.

O mais impressionante na sua caminhada ¢é a consciéncia que carrega. E uma jovem consciente do seu lugar no
mundo, das marcas do conflito e da violéncia que moldaram o seu presente, mas também da possibilidade de
transformar essa dor em forca. Nio ignora as dificuldades, mas escolhe enfrenta-las com confianca e criactividade.

Assim, a oficina em Chitire ndo é apenas um espaco de formacio técnica. E o lugar onde as raparigas e mulheres
marcadas pela prematuridade da maternidade, pela sobrevivéncia e pelo peso das circunstincias erguem-se como

mulheres conscientes.

Ligoes aprendidas
e Envolver homens nas ac¢bes de género ¢é essencial para reduzir resisténcias e promover transformacdes
sustentaveis;
e A musica e a danga sdo ferramentas poderosas em sessdes de apoio psicossocial, promovendo o bem-estar
€ uniio comunitaria;
e FormagGes praticas com mentores locais facilitaram a integracio das raparigas em areas nao tradicionais,

como a mecanica;
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e A formalizagdo de negécios femininos ¢ determinante para o verdadeiro empoderamento econémico — a
literacia financeira isolada nao é suficiente;
e  Abordagens de aprendizagem continua e flexivel aumentam a adesdo e a permanéncia das mulheres em

programas de capacitagao.
Impacto

O projeto teve um impacto profundo na vida das mulheres deslocadas e sobreviventes de violéncia em Cabo
Delgado. Ao formar 30 raparigas em mecanica de motorizadas, a ACCESS Mulher rompeu barreiras culturais e
demonstrou que as mulheres podem prosperar em profissdes tradicionalmente masculinas. As formandas ganharam
independéncia financeira, autoestima e reconhecimento social, inspirando outras jovens a seguir o mesmo caminho.
Além disso, 40 mulheres foram capacitadas em empoderamento econémico e¢ 20 negécios femininos foram
formalizados, permitindo-lhes aceder a novos mercados e garantir rendimentos sustentaveis. As redes comunitarias
criadas ¢ as ac¢oes de sensibilizagio sobre direitos humanos fortaleceram a coesido social e reduziram o estigma
associado as sobreviventes de VBG.

As histérias de mulheres como Julia, que transformou o sofrimento em esperanca, simbolizam a forca e a capacidade
de reconstrucdo das beneficiarias. Hoje, estas jovens nao sio vistas como vitimas, mas como agentes de mudanca
nas suas comunidades, mobilizando outras mulheres e colaborando com lideres locais para promover igualdade e

paz.

4.2. ACCOES PARA O DESENVOLVIMENTO DA FAMILIA RURAL

MOCAMBICANA (ADEFARMO)

Introdugio e contexto

A ADEFARMO ¢ uma organizagio emergente de base comunitaria que nasceu do desecjo de transformar as
comunidades de Pemba e Chiure através da educacio ambiental e da acc¢ido pratica. Num contexto marcado pela
intensificacio das mudancas climaticas, pela ma gestdo dos residuos sélidos e pela falta de politicas locais de
reciclagem, a ADEFARMO identificou uma oportunidade para envolver jovens e familias na defesa da “casa

comum” — o meio ambiente.

Cabo Delgado enfrenta um grave problema de polui¢do e degradacio ambiental, agravado pela acumulagdo de
plasticos e pela auséncia de mecanismos de recolha e tratamento de residuos. Essa realidade compromete a satde
publica, afecta a biodiversidade e degrada os espacos de convivéncia comunitaria. Com o apoio do CESC, através



do IGUAL, a ADEFARMO lancou o projeto “Clubes dos Amigos do Meio Ambiente (AMA)”, com o objectivo de
promover a gestio sustentavel de residuos e a educacio ambiental.

A iniciativa procurou ndo apenas sensibilizar, mas empoderar jovens e familias para que se tornassem agentes de
mudanca, através da criacio de clubes ambientais, da reciclagem criativa, da bioconstrucio e de ac¢bes de geracio
de rendimento verde.

Ao longo da implementac¢io do projecto, a ADEFARMO consolidou uma rede comunitaria de aprendizagem e
ac¢do ambiental que uniu jovens, escolas e familias em torno de uma causa comum: Proteger o ambiente e gerar
meios de vida sustentdveis. Foram criados 12 clubes ambientais — seis em Pemba e seis em Chidre — que
envolveram directamente oito escolas e quatro comunidades locais, mobilizando cerca de 400 patticipantes, dos quais
60% mulheres e 40% homens. Através de uma metodologia pratica e participativa, os jovens aprenderam técnicas
de reciclagem, bioconstrucao e reutilizacao de residuos, transformando materiais descartados em produtos uteis,

como vasos, tijolos ecolégicos e pegas artesanais comercializaveis.
Mudangas significativas e impacto comunitario

A nivel programatico, para uma organizacio iniciante, o apoio do CESC/IGUAL foi decisivo. Antes do projecto,
a ADEFARMO nio possuia estrutura, plano de trabalho nem instrumentos de monitoria. O processo de capacitagio
iniciou-se com sessOes praticas de planeamento e monitoria, conduzidas pelo CESC, onde a equipa aprendeu a
elaborar planos mensais, definir indicadores e utilizar grelhas de acompanhamento de resultados. A formacio foi

acompanhada de mentoria técnica continua, que permitiu corrigir e ajustar as metodologias de interven¢do em tempo

real.

Gragas a este acompanhamento, a equipa passou a realizar reunides semanais de anélise de progresso, a produzir
relatorios de campo e a documentar evidéncias fotograficas e testemunhos dos beneficiarios. A diversificagdo das
abordagens resultou de exercicios patticipativos realizados nos proprios clubes dos amigos do Ambiente, onde os
jovens identificaram temas e praticas prioritarias, como bioconstru¢ido, compostagem, reciclagem criativa e
artesanato a partir de residuos sélidos. Essa co-criagdo com os beneficiarios tornou as actividades mais relevantes e
sustentaveis, permitindo que cada clube se adaptasse a sua realidade local — urbana, escolar ou rural.

Esta evolugio consolidou a ADEFARMO como uma verdadeira organizagio ambientalista comunitaria, reconhecida

pela sua capacidade de planear, executar e medir resultados com base em evidéncias.

“O CESC mostron-nos que ¢ possivel planificar, executar e medir resultados com

rigor, mesmo comegando do Zero.”

A nivel institucional, o projecto marcou o inicio da legalizacdo e formalizacio da ADEFARMO. O CESC prestou
apoio técnico e administrativo directo na elaboracio dos estatutos, registo da associacio, obtencio do NUIT e

abertura da conta bancaria. Paralelamente, a equipa recebeu formagSes em gestdo de projectos, comunicagio



institucional e elaboraco de relatérios narrativos, o que aumentou significativamente a sua credibilidade e capacidade
de prestacdo de contas. A producao de histérias de sucesso e boletins comunitarios passou a fazer parte da rotina

organizacional, fortalecendo a visibilidade publica e a mobilizagdo de novos parceiros.

“O IGUAL abrin portas para organizaces que, como a nossa, nunca tinham tido a

oportunidade de mostrar o seu valor.”

A nivel financeiro, a ADEFARMO evoluiu de praticas informais para um sistema de gestio transparente e
estruturado. Com o apoio técnico do CESC, foram introduzidos procedimentos padronizados de aquisi¢io de bens
e servigos, e criada uma planilha de controlo or¢amental que permitiu monitorizar receitas e despesas em tempo real.
A equipa recebeu formagio em gestdo financeira, reconciliagio bancaria e elaboracdo de relatérios trimestrais, e
passou a operar com um sistema de pagamentos intervalares e justificagbes documentais. Estas ac¢les garantiram
maior rastreabilidade, equidade nos processos e previsibilidade financeira, consolidando a confianga da
ADEFARMO junto das comunidades, autoridades e potenciais financiadores.

A nivel comportamental e institucional, o projecto da ADEFARMO promoveu uma mudanga tangivel na atitude
dos agentes publicos, escolas e comunidades locais em relagdo a gestio ambiental e a adaptagdo as mudangas
climaticas. O trabalho da organiza¢ido impulsionou mudangas praticas e comportamentais: Lideres comunitarios,
técnicos distritais e docentes passaram a integrar praticas sustentaveis no quotidiano, como a gestdo de residuos, a

compostagem e o uso de materiais reciclados em pequenas infraestruturas.

O exemplo mais emblematico dessa transformagao foi a construgdo de duas casas resilientes as mudangas climaticas
em comunidades do distrito de Chiure. Estas habitacdes, erguidas com materiais reciclados e técnicas de
bioconstrugdo (utilizando garrafas de plastico, areia e barro estabilizado), tornaram-se modelos de construciao
ecoldgica e resistente a ventos fortes e chuvas intensas, tipicos das zonas frequentemente afectadas por ciclones. As
casas, erguidas com a participacdo activa de jovens e familias locais, ndo sé proporcionaram solucoes de habitacao
segura e sustentavel, como também demonstraram a viabilidade econémica deste modelo. Apds a conclusio das
primeiras unidades, as comunidades solicitaram novas construc¢des, reconhecendo o valor e a durabilidade das
estruturas. Esta procura espontdnea confirmou que a bioconstru¢io deixou de ser vista como uma curiosidade

experimental para se tornar uma alternativa concreta e desejada a construcio tradicional.

A intervencio inspirou igualmente os Servicos Distritais de Infra-estruturas e Meio Ambiente a considerar a
replicacio deste modelo em planos locais de gestdo de risco, reforcando a integracio entre inovag¢do comunitaria e
politicas publicas de adaptagdo climatica. No seu conjunto, estas experiéncias mostram que a ADEFARMO nao
apenas promoveu consciéncia ambiental, mas criou solucoes reais de resiliéncia e sustentabilidade, transformando

Chitre num exemplo pratico de como a juventude pode liderar respostas locais as mudangas climaticas.

A nivel dos beneficiarios, a intervencdo produziu transformacgoes visiveis nas comunidades. Jovens e estudantes
passaram a olhar para o lixo como recurso produtivo, e ndo como problema. Um exemplo inspirador ¢ o testemunho

de Angelina Diamine, 16 anos, aluna da 10* classe e residente no bairro Catiac6, Pemba:

“Gragas aos ensinamentos da ADEFARMO aprendi a produzir frascos com garrafas e sisal.
Hoje vendo o que antes era lixo e pago os mens testes na escola. Aprendi que o lixo pode virar

luxo.”



Histérias como a de Angelina reflectem o impacto educativo, ambiental e econémico do projeto — transformando

jovens em empreendedores ecoldgicos e agentes de mudanga comunitaria.

Ligoes aprendidas
e  Hvitar a sobrecarga de beneficidrios — ¢ essencial adaptar metodologias e distribuir as actividades por ciclos
e clubes;
e Planeamento gradual gera resultados sustentdveis — as mudancas mais consistentes foram observadas no
segundo ciclo;
e Monitoria participativa permite aprender e corrigir durante a implementagio;
e  Historias de sucesso sao ferramentas poderosas de mobilizagio e prestacdo de contas;

e  Kifs de autoemprego e acompanhamento continuo garantem sustentabilidade e empoderamento real.
Impacto

A transformacio ambiental e social alcancada reflecte-se ndo s6 nas comunidades beneficiarias, mas também na
propria organizagdo, que se denota em educagdo ambiental e economia circular em Cabo Delgado. Com base nas
licoes aprendidas, a ADEFARMO planeia expandir os clubes de amigos do ambiente para novos distritos e fortalecer
a formacio técnica em reciclagem, bioconstrugio e empreendedorismo verde. O futuro sera guiado pela convicgao
de que a juventude ¢ a for¢a motriz de uma Mo¢ambique mais limpa, resiliente e inclusiva.

“Reciclar ¢ cuidar, ensinar ¢ transformar, e agir ¢ construir o futuro.” — equipa ADEFARMO

4.3. ASSOCIAGAO PARA ESTRATEGIAS E PROGRAMAS DE
DESENVOLVIMENTO COMUNITARIO (AEPDC)
— o ,

Introdugio e contexto

Esta ¢é a hist6ria de uma organizagdo que transformou desafios em oportunidades e sonhos em realidades concretas.
A AEPDC nasceu em Pemba como um movimento de jovens comprometidos com o desenvolvimento local e a



inclusio social. No inicio, funcionava sem espaco fisico, sem equipamentos e com recursos minimos, mas com uma

enorme vontade de mudar o futuro da juventude.

Em 2024, a AEPDC foi seleccionada pelo CESC, através do IGUAL, para implementar o projeto “KIHANA
NTEKO”- “tenho trabalho”, numa livre tradu¢do do Emakua para portugués, destinada a enfrentar o problema do
desemprego entre jovens e raparigas na cidade de Pemba. O contexto era marcado pela falta de oportunidades de
formagio técnica e profissional, o que gerava vulnerabilidade social e econémica entre os jovens, especialmente as

mulheres.

O projecto tinha como objetivo promover o empreendedorismo juvenil e o empoderamento feminino, através de
formagdes em corte e costura, incentivando a ctia¢do de pequenos negécios e oportunidades de geracio de renda.
Foram criados quatro centros de formagio equipados com mdquinas de costura, mesas de corte e materiais de
aprendizagem, proporcionando um ambiente adequado para a formagdo pratica e o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras. Durante a execugio, 40 jovens (24 raparigas e 16 rapazes) concluiram com sucesso
as formagodes, adquirindo conhecimentos técnicos e comportamentais essenciais para o mercado de trabalho e para

a criacdo de negbcios proprios.

“Antes do curso, eu nao tinba nenbuma nocao sobre costura. Hoje ja consigo fazer pecas completas e sonho em

abrir o men proprio atelié.”>
= »

O sucesso do KIHANA NTEKO tornou-se visfvel ndo apenas nas roupas produzidas, mas nas historias de

autoconfianca e transformacio social. As familias das beneficidrias comecaram a reconhecer o valor do trabalho
feminino e a comunidade passou a ver nas raparigas nao apenas estudantes, mas verdadeiras empreendedoras locais.
O projecto inspirou ainda escolas e associagbes vizinhas a replicarem a iniciativa, consolidando o papel da AEPDC

como exemplo de resiliéncia e inovagio social em Cabo Delgado.

Mudangas significativas e impacto comunitario

O impacto do KIHANA NTEKO foi além das salas de formacdo. As mudangas comegaram a manifestar-se nas
familias e nas comunidades: Pais e maridos que antes viam o trabalho feminino como um tabu passaram a orgulhar-
se das filhas e esposas empreendedoras, incentivando-as a continuar a produzir e a vender. As jovens, por sua vez,
ganharam autonomia financeira, contribuindo com a sua prépria renda para as despesas domésticas e inspirando

30 Beneficiaria do projecto KIHANA NTEKO



outras raparigas a inscreverem-se nas formacgoes seguintes. A presenca das oficinas comunitarias revitalizou os
bairros, que passaram a ter espagos de produgdo activa e colaboragdo. As roupas produzidas pelos formandos
comegaram a ser vendidas em feiras locais e até a ser encomendadas por escolas e pequenas empresas, demonstrando

que o empreendedorismo juvenil pode gerar impacto econémico real.

A nivel programatico, antes do apoio do CESC/IGUAL, a AEPDC realizava as suas actividades de forma
espontinea, sem instrumentos formais de planificagio ou monitoria. Com o processo de capacitagdo, a organizacao
aprendeu a elaborar planos de trabalho mensais, a definir metas claras e a monitorar resultados. Hoje, a equipa utiliza
ferramentas de planeamento e avaliagdo, o que permite prever desafios, sistematizar aprendizagens e documentar
resultados. Essa mudanga trouxe maior disciplina, clareza e capacidade de aprendizagem continua — transformando

cada ac¢do num processo planeado, monitorado e orientado para resultados.

A nivel institucional, a AEPDC nio possuia escritério fisico e equipamentos. As reuniGes aconteciam em locais
publicos, como praias ou pragas. Com o apoio do CESC/IGUAL, a associacio conseguiu atrendar um escritdtio
fisico, com secretarias, computadores e materiais administrativos, fortalecendo a sua estrutura fisica e capacidade

organizacional ou administrativa.

SUTer umr escritdrio e equipamentos mudon a forma como somos vistos. Hoje, os parceiros confiam em
24

nds e as comunidades procuram os nossos servigos.”

A nivel financeiro, antes da intervencdo, a gestdo financeira da associagdo era limitada e dependente apenas de
contribuicbes  dos  membros, sem controlo formal ou  registo  sistemitico de  despesas.
Com o apoio do IGUAL, a AEPDC foi capacitada em boas praticas de gestdo financeira, passando a usar fichas de
requisicio de fundos, registos de despesas e relatétios financeiros mensais.
Essa nova metodologia aumentou a transparéncia, a responsabilidade e a confianga dos membros e parceiros.
Hoje, a AEPDC dispde de procedimentos padronizados de gestao de fundos, controla entradas e saidas de valores
e apresenta relatérios de forma regular, consolidando a sua credibilidade e sustentabilidade financeira.

Ao nivel e institui¢des publicas, o projecto teve impacto indirecto e transformador nas praticas comunitarias e na
visibilidade institucional.
As actividades da AEPDC foram publicadas no site oficial do Instituto Nacional de Emprego (INEP), o que
aumentou a credibilidade da organizagio e abriu espaco para futuras parcerias com instituicoes de emprego e
formacio profissional. Além disso, a articulacio com escolas e liderangas locais resultou em maior envolvimento das
autoridades comunitarias nas actividades formativas, criando um ambiente propicio para influenciar politicas

inclusivas de juventude e género a médio prazo.

Ao nivel dos beneficiarios, os testemunhos dos formandos revelam uma mudanga profunda nas suas vidas
pessoais e profissionais. As jovens passaram a ver-se como empreendedoras, e muitos rapazes aprenderam a
valorizar a igualdade de género e o trabalho colaborativo. A formacio técnica foi acompanhada por sessdes de

formagao humana, que abordaram temas como disciplina, lideranca, auto-estima e gestao do tempo.

“As formagies ensinaram-me a acreditar em niim mesmo e a trabalbar com disciplina. Agora

sei que posso criar o men proprio futuro’?

31 Coordenadora da AEPDC
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O projecto também fomentou solidariedade e espitito de comunidade: Em momentos de escassez de matetiais,

formadores e alunos partilharam tecidos e panos das suas proprias casas, garantindo que as aulas nio parassem —

um exemplo vivo de resiliéncia e compromisso colectivo.

Ligoes aprendidas
A experiéncia do projecto KIHANA NTEKO revelou licbes valiosas:

1. Planeamento e sistematiza¢io sio fundamentais para a eficicia e transparéncia.

2. Capacitagao pratica e acompanhamento continuo sao mais eficazes do que formagbes pontuais.

3. Resiliéncia e criactividade sio essenciais em contextos de limitacio de recursos.

4. Autonomia financeira fortalece a dignidade institucional e a confianga dos patceiros.

5. Parcerias colaborativas amplificam resultados e aceleram o processo de aprendizagem organizacional.
Impacto

O impacto do projecto KIHANA NTEKO vai muito além das forma¢ées concluidas. A AEPDC transformou-se

de um grupo informal de jovens sonhadores numa organiza¢io estruturada, credivel e com capacidade de execugio

técnica e financeira. Uma jovem beneficiaria do projecto tera a sua empresa individual de corte e costura legalizada

com apoio do IGUAL.

DO futuro da AEPDC ¢ continnar a inspirar jovens a acreditarem nas suas

capacidades e a construirem solugbes sustentdveis para as suas comunidades.”

4.4. FRIENDS INVOLVED IN SOLIDARITY (FIS)

33 Presidente da AEPDC



Introdugio e contexto

A FIS nasceu da for¢a de jovens determinados a reconstruir comunidades devastadas pelo conflito armado em Cabo
Delgado. Num cenitio de deslocamentos forcados, inseguranca e violéncia, a FIS emergiu como uma voz ativa em
defesa da paz, mediacio de conflito e da coesdo social. Foi neste ambiente desafiante que, em 2024, a FIS foi
seleccionada como parceira do CESC, através do IGUAL, para implementar o projecto “Juventude pela Paz e Coesdo
em Cabo Delgado (JPC).

O objectivo central do projecto foi fortalecer o papel da juventude — homens e mulheres — como agentes de
transformacio social, promovendo a paz, a prevencio de conflitos e a protec¢do dos direitos humanos. A iniciativa
visava ainda criar espagos seguros de didlogo intergeracionais, reforcar a resiliéncia comunitaria e mitigar os impactos

da violéncia de género, através de formagdes, grupos de mediagdo e apoio psicossocial.

Entre as principais ac¢des destacaram-se:

¢ Formagio de jovens e lideres comunitarios em media¢io de conflitos e direitos humanos;

e Criagdo de mecanismos de apoio psicossocial e prevencio de VBG por meio de grupos focais e sessoes
comunitarias;

e Construcao dos “alpendres da paz e coesdao”, espacos fisicos destinados ao didlogo e a resolucido pacifica
de conflitos;

e  Capacitacdo em gestdo de projectos, GESI, fundraising e MEL para fortalecer a sustentabilidade institucional
da FIS e dos seus parceiros locais.

Estas actividades nasceram da convicgao de que a paz duradoura sé se constrdi com inclusio, confianca e

oportunidades reais para a juventude.

O projecto alcangou resultados expressivos na consolidacio da paz e da coesdo social em Cabo Delgado. Foram
formados 50 jovens e 10 lideres comunitatios como mediadores de conflitos nos distritos de Chiture e Ancuabe, que
hoje conduzem sessées de didlogo e sensibilizagdo nas suas préprias comunidades. As actividades do projecto
beneficiaram mais de 3.000 pessoas, abrangendo temas como paz, coesio social, prevencio da violéncia baseada no
género (VBG) e direitos humanos.

Ao longo da implementacao, realizaram-se 16 grupos focais e sessGes de partilha de experiéncias em ambos os
distritos, bem como ac¢es de sensibilizacdo em quatro escolas, promovendo a convivéncia pacifica entre estudantes

deslocados e residentes. Foram ainda construidos dois “alpendres da paz e coesio social” — um em cada distrito —



em parceria com a ADEFARMO, concebidos como estruturas resilientes as mudancas climaticas, destinadas a

acolher encontros e mediacées comunitarias.

A inclusdo da FIS em redes de protec¢io e féruns de coordenacdo humanitaria, como o Férum das Organiza¢oes
Nao-Governamentais de Cabo Delgado (FOCADE), reforcou a sua visibilidade institucional e abriu novas
oportunidades de colaboracdo com parceiros nacionais e internacionais. Paralelamente, a participagdao da organizacdo
em formagdes conjuntas com outras iniciativas juvenis — como ACCESS Mulher, AEPDC, ADEFARMO e Hakuna
Matata — fortaleceu as sinergias entre as organiza¢oes e ampliou o alcance das suas intervenc¢oes em prol da paz e

da coesio social.
Mudangas significativas e impacto comunitario

A nivel programatico, com o apoio do CESC/IGUAL, a FIS reforcou as suas competéncias em monitoria,
elaboragdo de propostas, captacio de fundos e gestio de projectos, introduzindo metodologias participativas e
inclusivas nas suas intervencdes. A abordagem da FIS evoluiu de uma actuagdo pontual para uma interven¢io
estratégica e integrada, que combina media¢do comunitaria, apoio psicossocial e promogio da paz. Hoje, a
organizacio ¢ reconhecida por articular, de forma inovadora, as dimensdes de protec¢do, mediagdao de conflitos com

apoio de liderangas comunitarias, resiliéncia e coesio social em contextos de conflito.

“Com 0 IGUAL aprendemos a planificar com base em resultados e a trabalhar com dados

concretos. Agora sabemos medir o impacto do nosso trabalbo.”?*

Para que esta transformagio fosse possivel, a FIS participou em formages intensivas conduzidas pelo CESC sobre
planeamento, gestdo financeira e monitoria, aplicando imediatamente as aprendizagens nas suas préprias actividades.
A equipa criou sistemas internos de gestdo, organizou sessdes de mentoria com técnicos experientes e implementou
planos de acc¢do participativos que envolveram jovens ¢ lideres comunitarios. Estas ac¢des permitiram

profissionalizar a organiza¢do e torna-la reconhecida pelas autoridades locais.

A nivel institucional, a FIS transformou-se numa organizagio mais estruturada, visivel e credivel.
Antes do apoio do CESC, através do IGUAL, funcionava de forma informal, sem mecanismos administrativos, uma
vez que se tratava de um grupo informal. Durante a implementagdo do projecto, a FIS desenvolveu uma identidade
institucional, com visibilidade publica reforcada, com logotipos, crachds, coletes, banners ¢ os emblematicos
“alpendres da paz” que simbolizam o seu compromisso com a reconstrugio social. Além disso, a organiza¢io passou
a integrar féruns de protecgio e plataformas humanitarias em Cabo Delgado, refor¢ando o seu papel como referéncia
juvenil em mediacio e promogio da paz. Hoje, é reconhecida pelas autoridades distritais e parceiros de

desenvolvimento como uma entidade sélida e confiavel, capaz de liderar interven¢Ges em contextos complexos.

“O apoio do CESC den-nos uma identidade e uma voz. Passdimos de um grupo de jovens
voluntdrios a uma organigacio reconbecida, estruturada e que adguiriu ferramentas para

executar actividades e fundos de forma mais regrada..””

A nivel financeiro, um dos avancos mais significativos ocorreu no dominio financeiro. Com acompanhamento
técnico do CESC, a FIS elaborou a sua “Politica interna de gestio financeira” e iniciou a construcdo de um “Manual

de procedimentos internos”, introduzindo regras claras de controlo, aprovacido de despesas e conformidade
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financeira. Estes instrumentos trouxeram maior seguranga, transparéncia e padronizacio dos processos internos,
reduzindo erros e fortalecendo a prestacdo de contas junto a financiadores e parceiros. Hoje, a FIS possui uma base

financeira credivel, apta a gerir fundos de maior dimensio e a negociar novos apoios institucionais.

A nivel das politicas e instituigées publicas, o projeto influenciou positivamente o didlogo entre autoridades e
’ g
jovens mediadores, incentivando administragdes distritais e lideres comunitarios a incorporarem a juventude em
féruns locais de decisio e resolucio de conflitos. A FIS passou a patticipar ativamente em agendas distritais de
G g
protecdo e paz, sendo reconhecida como parceira estratégica na implementacdo de actividades conjuntas de

sensibilizacdo e mediacdo comunitaria.

A nivel dos beneficiarios e comunidades, o impacto do projecto reflectiu-se directamente nos jovens, lideres e
comunidades beneficiarias. Foram formados 50 jovens e 10 lideres comunitirios como mediadores, que hoje

conduzem grupos de didlogo e mediagdo nos distritos de Chidre e Ancuabe, beneficiando mais de 3.000 pessoas.

Os resultados mais marcantes emergiram das histérias locais de transformacdo. Em varias comunidades, conflitos
de acesso a agua e a terra entre deslocados e residentes locais foram resolvidos pacificamente através da mediagdo
dos jovens formados pela FIS. Esses mediadores também intervieram em disputas religiosas entre mugulmanos e

cristdos, promovendo encontros e sessoes de reconciliacio que restabeleceram a convivéncia pacifica.

Outro avango relevante fol a integragdo dos jovens e lideres tradicionais nos comités comunitarios de resolucio de
conflitos, o que aumentou significativamente a aceitacdo social das decisdes tomadas. Essa presenca conjunta
reforcou a credibilidade dos processos de mediagdo, tornando as solu¢Ges mais sustentaveis e respeitadas. Os
testemunhos recolhidos demonstram que conflitos entre deslocados e residentes foram resolvidos pacificamente

gragas ao protagonismo juvenil, e que as comunidades passaram a privilegiar o didlogo em detrimento da violéncia.

“Antes resolviamos tudo com confrontos. Agora aprendemos

que ouvir € o primeiro passo para a paz.”

Além disso, a criagdo dos “alpendres da paz e coesdo” oferece espagos fisicos permanentes onde comunidades se
reunem para debater problemas, promover reconciliagdo e construir confianga muitua, um simbolo tangivel da paz

que a juventude ajuda a construir todos os dias.

Ligoes aprendidas
A trajetéria da FIS foi marcada por aprendizagens valiosas:
e A experiéncia com pagamentos directos mostrou a importincia de desenvolver sistemas internos robustos
e autonomia financeira.
e Gerir fundos de maior escala exigiu disciplina, planeamento e rigor, transformando desafios em
oportunidades de amadurecimento organizacional.
e Promover a paz requer integrar o nexo entre ajuda humanitaria, desenvolvimento e coesio social, pois
comunidades tendem a valorizar ac¢oes tangiveis quando combinadas com didlogo e sensibilizacao.
e A seguranca das equipas e beneficiarios ¢ prioridade: Actuar com cautela e em zonas seguras fol essencial

para a continuidade das acgdes.

36 Jovem mediador, Chitire



e A formagio continua ¢ a mentotia técnica do CESC/IGUAL foram determinantes para a consolidagio da
FIS como instituicdo resiliente ¢ estratégica.

Impacto

O projecto “Juventude pela Paz e Coesdo em Cabo Delgado” foi uma referéncia juvenil na mediagdo comunitaria e
na promocao da paz. A capacitacdo dos mediadores de conflitos e a construcao dos “alpendres da paz e coesio”
asseguram que o legado do projecto perdure no tempo, transformando comunidades e inspirando novas geragdes.
A FIS prepara-se agora para expandir a sua intervengdo para novos distritos, reforcando a integragio entre apoio
psicossocial, governagao local e resiliéncia juvenil, a0 mesmo tempo que investe no fortalecimento interno em
Jfundraising e gestdo de projectos.

“Huoje somos uma organizagcdo estruturada, com voz e impacto. A paz que construinos comega

em nds e espalha-se pelas nossas comunidades.””

Introdugio e contexto

A Fundagiao Hakuna Matata, através do projecto “Yopipila 117, financiado pela Unido Europeia, Embaixada da
Irlanda e pelo CESC, através do IGUAL, tem sido pioneira na promog¢io das tecnologias verdes e do
empreendedorismo sustentavel entre jovens de Cabo Delgado.

A provincia, marcada por conflitos armados, deslocamentos forgados e elevadas taxas de desemprego juvenil, exigia
solugdes inovadoras que combinassem formagao profissional, inclusdo social e sustentabilidade ambiental. Foi nesse
contexto que nasceu o “Yopipila II”, implementado nos distritos de Montepuez e Pemba, uma iniciativa que une
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formagdo técnica, criactividade e compromisso ecolégico, dando aos jovens ferramentas concretas para gerar

rendimento, proteger o ambiente e construir a paz através do trabalho.

O projecto implementa formagoes praticas em areas como bioconstrugio, agricultura sustentavel, produgdo de
biopesticidas e biofertilizantes, moda ¢ artesanato ecoldgico, nutricdo sustentavel e gestio de recursos hidricos,
promovendo uma verdadeira revolugdo verde na juventude de Cabo Delgado. Nos hubs de inovagio juvenil em
Pemba e Montepuez, jovens de ambos os sexos aprendem, criam e partilham solucSes sustentaveis que contribuem

para um desenvolvimento mais justo e resiliente.

“O Yopipila 11 mostron-nos que a_juventude pode ser protagonista de um futuro

mats verde, mais digno e mats inclusivo.”?8

- PUA YOPLA KD

RUGAO NO HUB

O projecto alcangou resultados significativos na promogao do empreendedorismo verde e na capacitagao juvenil em
Cabo Delgado. Ao longo da implementagdo, mais de 100 jovens foram formados em areas de tecnologias verdes,
com foco em préticas sustentaveis, reciclagem e bioconstru¢io. Cerca de 20% dos formandos foram inseridos em

estagios profissionais ou iniciaram actividades de autoemprego, aplicando as competéncias adquiridas nas formagdes.

Com o apoio técnico e financeiro do projecto, foram criadas 20 startups juvenis centradas em solugdes ecoldgicas e
inovacdo social. A experiéncia pratica resultou também na produgio do “Manual de Bioconstru¢ao”, documento
técnico que serviu de base para as formagdes e para a difusdo de novas praticas de construgao sustentavel em Pemba
e Montepuez.

No dominio social, realizaram-se dois eventos de coesdo comunitaria que reuniram mais de 200 participantes,
promovendo didlogo, partilha de experiéncias e integragdo entre jovens de diferentes origens. Foram ainda criados
dois bubs de inovagdo — um em Pemba e outro em Montepuez — que funcionam como espagos permanentes de
experimentagio e incubacio de ideias empreendedoras.

Paralelamente, mais de 30 organizagdes da sociedade civil receberam formacdo em elaboracio de projectos e
fundraising, ampliando o alcance e a sustentabilidade do ecossistema juvenil. Estas ac¢des fomentaram parcerias
institucionais com empresas privadas (Rubi Mining e MozYouth), escolas técnicas, universidades e governos
distritais, refor¢ando a ligacdo entre o sector produtivo, a educa¢io e o desenvolvimento comunitario.

Mudangas significativas e impacto comunitario

A nivel programatico, a Fundacio Hakuna Matata consolidou uma metodologia inovadora de formacao baseada

no “aprender fazendo”, com foco em sustentabilidade, inovacio social e economia circular. A abordagem combina
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a pratica profissional com a reflexdo sobre o impacto ambiental e social das actividades econémicas, despertando

nos jovens uma consciéncia ecolédgica e empreendedora.

A organizacio reforcou ainda as suas capacidades em monitoria, avaliagio participativa e inclusdo de género,
envolvendo  formadores, beneficiatios e  parceiros locais em todo o ciclo do  projecto.
Este modelo garantiu que os formandos nio apenas adquitissem competéncias técnicas, mas também visio de

negocio, responsabilidade ambiental e espirito colaborativo.

A nivel institucional, a Fundagio Hakuna Matata atravessou um processo trealista e gradual de fortalecimento
organizacional. Com o apoio do CESC/IGUAL, a equipa desenvolveu instrumentos basicos de gestdo e monitoria,

que lhe permitiram planificar melhor as suas actividades e documentar aprendizagens de forma sistematica.

Um dos resultados mais relevantes foi a elaboragio e publicacio do “Manual sobre Novas Priticas de
Bioconstru¢iao”, um documento técnico que sistematiza experiéncias locais de construcdo ecoldgica, utilizando
materiais reciclaveis e técnicas sustentaveis testadas durante o projecto. Este manual representa nido apenas um
produto concreto do trabalho da organiza¢io, mas também uma contribuigdo pratica para o saber local e para futuras

iniciativas de formacdo verde e de adaptagdo as mudancas climaticas.

O processo de produgio do manual envolveu técnicos locais, jovens formados em bioconstrugio e parceiros
institucionais, que participaram em oficinas de experimentacio e validacio das técnicas documentadas. A Fundagao
passou a dispor de uma base técnica prépria e de uma metodologia replicavel, que serve de referéncia para o seu

trabalho futuro em Montepuez e Pemba, nas areas de formacdo ambiental e construcdo sustentavel.

A nivel financeiro, a Funda¢ido implementou praticas de controlo interno e transparéncia, criando relatérios de
prestagao de contas regulares e capacitando a sua equipa de financas.
Esses mecanismos asseguraram eficiéncia na gestdo dos recursos, confianca dos financiadores e sustentabilidade a
longo prazo. A introducdo de ferramentas digitais e o fortalecimento da equipa técnica elevaram a capacidade da

organizagdo de gerir fundos e expandir as suas operagdes com seguranca e credibilidade.

“Hoje prestamos contas com confianga e planificamos com visao. O 1GUAL deu-nos
[ferramentas para crescer com transparéncia e sustentabilidade.”’

Para alcancar este resultado, a Fundagio recebeu formacio pratica em gestdo financeira e controlo interno promovida
pelo CESC, onde a equipa aprendeu a elaborar orgamentos, registar despesas e preparar relatérios de prestacao de
contas. Foram criados modelos padronizados de controlo financeiro, introduzidas ferramentas digitais de registo e
arquivo e estabelecido um calendario fixo de reconciliagio mensal. Além disso, o acompanhamento técnico continuo
do CESC permitiu corrigir erros, uniformizar procedimentos e melhorar a comunica¢io entre a equipa financeira e

a direccio, fortalecendo a transparéncia e a responsabilizacio interna.

A nivel das politicas e institui¢cées publicas, o “Yopipila II”” tornou-se um catalisador para a integragao da agenda
das tecnologias verdes nas politicas locais de juventude, ambiente e desenvolvimento econémico. Em parcetia com
as autoridades distritais e municipais de Pemba e Montepuez, o projecto promoveu a inclusio de praticas sustentaveis
e de economia  verde nos  planos de  juventude, emprego e  meio  ambiente.
Através de formagSes conjuntas e partilhas técnicas, contribuiu ainda para reforgar as capacidades de técnicos do

Estado, estimulando politicas locais de incentivo a negdcios verdes liderados por jovens.

39 Gestora Financeira da Fundacdo Hakuna Matata



A nivel dos beneficiarios, os testemunhos dos formandos reflectem o impacto direto do projecto nas suas vidas.

Jovens de diferentes origens encontraram no “Yopipila II” uma porta de entrada para o autoemprego e para o

reconhecimento social.

Ligoes aprendidas

“Chamo-me Janzio Betinho. Fui formado em bioconstrugao pelo projecto Yopipila 1I' ¢ tive a
oportunidade de estagiar na pripria instituigao. Hoje recebo nma remuneragao que me ajuda a sustentar
a minha familia e apoiar outros jovens. O que mais me orgulha é ver colegas a trabalbar na empresa Rubi
Mining — isso mostra que o projeto cria oportunidades reais. Aprendi a construir com materiais locais,
como terra, bambu e garrafas recicladas. Floje aplico este conbecimento na minha comunidade e ensino

outros jovens. O Yopipila’ mudon a minba vida e den-me uma profissao com propdsito.”*?

“Son Rosa Jiilio, formanda do Yopipila 11’ nas dreas de agricultura sustentdvel e nutricao organica. |
produzia batata-doce, mas com o apoio do projecto consegui expandir a produgio e formalizar o men
negdeio. Hoje tenho nma empresa registada e quatro jovens empregados. O meu sonho € transformar a
minba empresa num centro de produgio e processamento de produtos orginicos, promovendo a seguranga
alimentar em Cabo Delgado. Agradego ao CESC, ao IGUAL, a Unido Europeia ¢ a Irlanda porgue

este projecto den-me voz, antonomia e um futnro.”*!

“Elston em formagao no curso de produgio de mudas e uso sustentivel da dgna. Aprendi técnicas de
irrigagdo adaptadas ao nosso clima e hoje ensino outros agricultores a reduzir o desperdicio de dgua. Elste
curso anmenton a minha confianca e mostrou-me que as mmlberes também tém um papel central na

agricnltura sustentavel.”?

“Son _formando em agricultura sustentavel. Uma das experiéncias mais marcantes foi aprender sobre
reciclagem e reaproveitamento de residuos. Com o que aprendemos, construimos nmr minro feito com garrafas
recicladas — um exemplo de como pequenas acces podem ter grande impacto. Sinto-me parte de num

movimento pela sustentabilidade e acredito que a agricnltura pode ser verde e rentavel.”*

e  Formagdes praticas e contextualizadas geram resultados mais duradouros e mobilizam os jovens de forma

eficaz.

e Aintegracio de género ¢ o apoio ao empreendedorismo feminino amplificam o impacto e a transformacio

social.

e A colaboragio interinstitucional aumenta a sustentabilidade e o alcance das interveng¢des.

e O modelo “hub de inovagio” revelou-se um espaco de aprendizagem continua e incubacio de ideias.

e Ajuventude de Cabo Delgado ¢ resiliente, criativa e capaz de liderar a transicdo para uma economia verde.
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Impacto

O projecto “Yopipila II” marcou uma nova fase de maturidade técnica e institucional para a Fundacio Hakuna
Matata. A experiéncia permitiu consolidar um modelo de formagdo pratico e inovador, centrado em tecnologias
verdes e empreendedorismo sustentivel, que transformou a forma como a organizagao atua junto da juventude. A
produgio e aplicagio do “Manual de Bioconstrugdo” constituiu um marco Importante, sistematizando
conhecimentos locais e criando uma metodologia replicavel de construcio ecoldgica com impacto direto nas
comunidades de Pemba e Montepuez.

Gragcas ao projecto, a Fundac¢io passou a dispor de equipas técnicas capacitadas, procedimentos internos de gestio
e parcerias activas com escolas, empresas e entidades governamentais, assegurando continuidade das suas ac¢des. O
impacto também se traduziu em mudancas tangiveis para os beneficiarios: Jovens formados em bioconstrugao,
agricultura sustentavel e reciclagem criaram pequenos negocios, aplicaram técnicas ecoldgicas e geraram emprego ¢

rendimento local.

Mais do que resultados numéricos, o “Yopipila II” demonstrou que a inovacio verde pode ser uma via de inclusio
e resiliéncia. O envolvimento das comunidades, a cooperacio com institui¢ces publicas e a integragdao da juventude
em cadeias produtivas sustentaveis mostram que a Fundacio Hakuna Matata esta a evoluir para um centro de
aprendizagem e experimentagdo ambiental, comprometido com um futuro mais justo e sustentavel para Cabo

Delgado.

“O Yopipila’ dew-nos a oportunidade de transformar ideias em accoes e

aprendizagens em solugies reais para a nossa provincia.”**
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Ambiente e Alteragdes Climéaticas Econdmico
Manica
Objectivos da intervengdo
AJFS Capacitagao em agroflorestamento sustentavel, apicultura e emponderamento econémico
JOSSOAL Capacitacao tecnica e interpessoal de jovens para insercao de jovens no emprego formal

VEM PARA FLOR S SUSTENTAVEIS (AJFS)

Introdugio e contexto

A Alianga Jovem para Florestas Sustentaveis (AJFS) nasceu no distrito de Macate, provincia de Manica, de um grupo
de jovens determinados a reverter a degradagiao ambiental crescente provocada pela exploragio insustentavel dos

recursos florestais. Durante anos, a producio intensiva de carvio vegetal, o corte descontrolado de arvores e a



agricultura itinerante fragilizaram a cobertura vegetal, degradaram solos e ameacaram a seguranca alimentar das

comunidades — sobretudo de mulheres vitvas e jovens que dependem diretamente da floresta para o seu sustento.

Diante desse cendrio, a AJFS idealizou o projecto “Florestas Vivas: Empoderamento Jovem e Mulher para a
Conservagio Sustentivel de Florestas Familiares em Macate”, com o objectivo de fortalecer a gestio sustentdvel das
florestas familiares, promovendo a conservacio ambiental e o empoderamento socioeconémico dos jovens e
mulheres como protagonistas da mudanga. O projecto abrangeu as comunidades de Muconde, Mugageia e Canheza,
beneficiando diretamente 79 familias e impactando indirectamente mais de 500 pessoas. As acc¢Oes integraram
reflorestamento, formagdo técnica e geracio de renda sustentivel, combinando conhecimento ambiental com

inovagao social.

As principais actividades incluiram:
e  Criagdo de um viveiro florestal comunitirio com capacidade de 7.000 mudas;
e Capacitagio em manejo florestal sustentavel e agricultura de conservagao;
e Formagao em apicultura e valorizacio de produtos florestais nio madeireiros;
e Sessoes de gestio de projectos, fundraising, GESI e MEL, promovendo competéncias de lideranca e gestao
local;

¢ Criacio de um comité de gestdo de recursos naturais.

Ao conjugar conservagio ambiental com empoderamento econémico, o projecto mostrou que a juventude rural
pode ser uma forga transformadora pela sustentabilidade e resiliéncia climatica.

A intervencio do projecto “Florestas Vivas” produziu resultados concretos e transformadores nas comunidades de
Macate. Ao longo da implementacio, 79 jovens (26 mulheres e¢ 53 homens) foram capacitados em manejo florestal
sustentavel e apicultura, recebendo igualmente 79 colmeias, que passaram a representar uma nova fonte de
rendimento através da producdo de mel e seus derivados. Paralelamente, foi criado um viveiro comunititio com

capacidade para 7.000 mudas de espécies florestais e frutiferas, promovendo a restauragio ambiental e a reflorestagio
local.

As formacoes em sistemas agroflorestais, agricultura de conservacio, compostagem e produtos florestais nao
madeireiros reforcaram competéncias técnicas e ambientais dos participantes, estimulando praticas agricolas
sustentaveis e de baixo impacto. Para fortalecer a gestdo local, realizaram-se sessdes de capacitagio em gestio de
projectos, fundraising, GESI e MEL, permitindo que os beneficidrios aplicassem metodologias simples e eficazes de
planeamento.



Um dos resultados mais notaveis foi a criacao e legalizacdo da Associacio Comunitaria para a Gestdo de Recursos
Naturais e Florestas Familiares de Macate (ACGRNFEFM), composta por 11 membros efectivos (dos quais oito sdo
mulheres) e quatro suplentes. Esta estrutura inovadora assegura a gestdo participativa e equitativa dos recursos

naturais, garantindo a continuidade e sustentabilidade das ac¢Ges apés o término do projecto.

ario

Mudangas significativas e impacto comunit

&

A nivel programatico, antes do apoio do CESC/GUAL, a AJFS actuava como um grupo informal, sem planificacio
estruturada, metas definidas ou instrumentos de monitoria. Com as capacita¢des recebidas, a organizagdo passou a
adoptar um modelo de gestio baseado no ciclo de projectos, integrando planeamento, execugdo, monitoria e
avaliacdo com foco em resultados. Hoje, cada actividade ¢é antecedida por um Termo de Referéncia (TdR), as acgdes
seguem planos mensais e semanais, e 0s progressos sdo reportados em relatérios técnicos periddicos.
A organizacio realiza reunides regulares de ponto de situacio, identificando desafios e implementando solugées de
forma participativa. Outra conquista foi a elaboracio do quadro 16gico, conectando metas, indicadores e resultados
esperados. A monitoria ¢ avaliagdo tornaram-se praticas centrais, permitindo acompanhar a execuc¢io e aprender
com as experiéncias.

Os principios de empoderamento juvenil e igualdade de género foram incorporados transversalmente a todas as
actividades, garantindo maior inclusio e representatividade.

A nivel institucional, a transformacio da AJFS foi estrutural. De um grupo informal, evoluiu para uma associagio
juvenil legalmente constituida, com estatutos, 6rgdos sociais eleitos e politicas internas. Com apoio do
CESC/IGUAL, a otganiza¢io elaborou sua missio, visio e valotes, ctiou um “Manual de Procedimentos Internos”,
um “Cédigo de Conduta” e politicas de igualdade de género e protec¢do de menores. A introdugio do sistema de
arquivo duplo (fisico e digital) melhorou a gestio documental e a transpatréncia. Hoje, a AJFS dispoe de uma estrutura
organizativa clara, com funcdes e responsabilidades bem definidas, o que fortaleceu a sua governanga e legitimidade.
A AJFS fortaleceu sua identidade institucional: Desenvolveu logotipo, modelos de documentos e materiais visuais,

além de usar redes sociais para divulgar resultados e mobilizar comunidades.

“Com 0 apoio do IGUAL, deixcamos de ser um grupo com boa vontade e passdmos

a ser uma organizacao com método, visdo e impacto.”*

Para alcancar este resultado, a AJFS participou em sessées de capacitagdo em comunicagio institucional e gestio da
imagem publica, promovidas pelo CESC no ambito do IGUAL. A equipa aprendeu a utilizar ferramentas digitais de
design ¢ redes sociais de forma estratégica, criando um logotipo, modelos de relatérios e brochuras padronizadas.

Com apoio técnico, foram ainda desenvolvidos guias de identidade visual e planos de comunicacio comunitaria,
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permitindo a organizacio divulgar as suas actividades, valorizar o seu trabalho e envolver as comunidades de forma

mais eficaz.

A nivel financeiro, a AJFS nio possuia mecanismos de gestdo financeira.
Com o apoio técnico do CESC/IGUAL, foi criado um manual de procedimentos financeiros, implementado um
sistema bdsico de contabilidade, com planilhas de fluxo de caixa, relatérios de despesas e reconciliacdes bancarias.
Foram ainda introduzidos mecanismos de prestagdo de contas participativa, como reunides de balango financeiro e
partilha de resultados com os membros e comunidades. Essa transformac¢io trouxe confianca, transparéncia e

credibilidade, tanto internamente quanto perante parceiros e financiadores.

“Antes anotdvamos as despesas num caderno. Hoje temos planilhas, reconciliagoes e reunides

de prestagao de contas. Isso mudon a forma como somos vistos.”®

Ligoes aprendidas
A trajectéria da AJFS foi marcada por aprendizados praticos e estratégicos:
e  Planeamento realista é essencial — a necessidade de cobrir despesas ndo previstas revelou a importancia de
planos orcamentais flexfveis e contextualizados.
e A pritica revela realidades invisiveis no papel — o contacto directo com as comunidades evidenciou desafios
ndo antecipados, reforcando a importancia dos diagnosticos participativos.
e Flexibilidade orcamental ¢é estratégica — ajustes financeiros garantem continuidade e eficicia sem
comprometet objetivos.
e A aprendizagem ¢ um processo continuo — cada desafio fortaleceu a maturidade institucional e¢ o
compromisso da equipa.
e A inclusio juvenil e feminina gera legitimidade — ao colocar jovens e mulheres no centro das decisdes, o

projeto consolidou confianca e sustentabilidade comunitaria.
Impacto

O projecto “Florestas Vivas” representa hoje um marco na gestdo comunitaria dos recursos naturais e na geracdo de
rendimento sustentavel em Macate. A criacdo e legalizacdo da Associacio Comunitaria para a Gestdo de Recursos
Naturais e Florestas Familiares de Macate (ACGRNFFM) e a assinatura de um memorando de entendimento com
o Governo distrital garantem que as praticas introduzidas — viveiro florestal, apicultura, reflorestamento e gestdo

participativa — terdo continuidade e escala.

O impacto econémico tornou-se visivel com a produgdo e comercializacdo de mel e aguardente artesanal pelos
grupos de jovens e familias apoiadas, que jd colocam os seus produtos nos mercados de Chimoio e Beira, gerando
rendimento regular e fortalecendo a economia local. Estes produtos foram expostos na “Feira das Iniciativas
Juvenis”, onde receberam elogios pela qualidade e inovagio, simbolizando o potencial transformador das praticas

sustentaveis promovidas pelo projecto.

Com base nestes resultados, a AJFS planeia agora replicar o modelo “Florestas Vivas” noutros distritos de Manica,
expandir a produgio e comercializagio de mel e mudas florestais, integrar-se em redes regionais de conservagio e
juventude e consolidar um centro comunitario de aprendizagem agroflorestal, que funcionari como espago

permanente de formacio e experimenta¢do ambiental.
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“Hoje a AJES ¢ reconbecida como nma forea jovem pela sustentabilidade. O gue comecon com

79 familias tornon-se um movimento pela vida das florestas.”™

Introdugio e contexto

A Associagdo Jovens da Soalpo (JOSSOAL), sediada na cidade de Chimoio, provincia de Manica, emergiu como
uma voz activa da juventude determinada a transformar vulnerabilidades em oportunidades. Num contexto de
elevadas taxas de desemprego juvenil e desigualdade de género, especialmente entre raparigas com baixo nivel de
escolaridade e qualificagdo profissional, a JOSSOAL lancou o projecto “Capacitagao de Mulheres e Jovens para um
Futuro Melhor” com o apoio do CESC, através do IGUAL.

O projecto respondeu a um desafio estrutural: A falta de oportunidades de emprego e de competéncias técnicas
adequadas que mantinham os jovens em ciclos de pobreza, exclusio e vulnerabilidade social. Com um enfoque em
empregabilidade, empreendedorismo e igualdade de género, a intervengio visou melhorar as competéncias técnicas

e interpessoais dos jovens e criar mecanismos sustentaveis de apoio a inser¢io no mercado de trabalho.

As principais ac¢des inclufram:
e Sessbes de formacdo em habilidades interpessoais, género e empregabilidade;
e  Cursos técnico-profissionais em areas de alta procura (culinaria, electricidade instaladora, serralharia, corte
e costura, agro-processamento);
e Mentoria e acompanhamento individual através do “Balcio de Apoio a Juventude”;
e  Feira de Emprego e Negbcios, promovendo o didlogo entre jovens e empregadores;
e FormagGes em gestao de projectos, fundraising, GESI e MEL, fortalecendo as capacidades institucionais e

pessoais.
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Mudangas significativas e impacto comunitario

A nivel das politicas e instituigdes publicas, o diagndstico do mercado de emprego juvenil realizado no ambito
do projeto revelou a importancia das soff skills — comunicacdo, ética, lideranca e empatia — como requisito
fundamental para empregabilidade. O relatério foi partilhado com instituicdes governamentais e certamente podera
contribuir para influenciar politicas de formagio técnico profissional para a integracio da componente de formagio
humana e inser¢do laboral juvenil nos centros de formagdo profissional em Manica. J4 o INEP e o IFPELAC
estabeleceram cooperagdo continua com a JOSSOAL, encaminhando jovens para o Balcio de Atendimento aos
Jovens e convidando a organizacio a participar na selegdo de formandos em gestio de projetos. A DPJDE de Manica

passou a colaborar na concec¢io de estratégias provinciais de promocgio de empregabilidade.

A nivel dos beneficiarios, o projeto gerou transformagoes visiveis. Dos 40 jovens formados, 95% das raparigas do
curso de culinaria e confeitaria iniciaram pequenos negocios, e sete foram inseridas no mercado de trabalho formal.
Os formandos em agro-processamento criaram microprojectos de produgio de manteiga de amendoim,
processamento de tubérculos e frutas para chips/snack. O “Balcio de Atendimento aos Jovens” continua a
acompanhar quatro jovens com projectos incubados, incluindo prensagem mecanica, aproveitamento de plasticos

reciclados para combustivel e a plantagio de 4277 japonés, integrando a componente ambiental da organizacio.

“Aprendi a acreditar em mim e a gerar renda com o que sei fazer. Hoje

tenho o men negdcio e inspiro outras raparigas.”*$

Ligoes aprendidas
A experiéncia revelou multiplos aprendizados:
e Planeamento realista e flexivel é essencial — a compressio de actividades mostrou a necessidade de ajustar
cronogramas para garantir qualidade;
o  Gestao directa de EPI e £its deve ser institucionalizada, evitando terceitizagio;
e  Mentoria continua aumenta a eficacia das formagdes e o sucesso na empregabilidade;
¢ Voluntariado técnico é uma estratégia sustentavel para manter o funcionamento do Balcio de Atendimento
a0s Jovens;

e  Parcerias com fornecedores reduzem custos e permitem reinvestimento em jovens.
Impacto

A formagio de jovens em agro-processamento permitiu a producio e comercializacio de diversos produtos

alimentares (manteiga de amendoim, mel e diversos tipos de ¢hips/ snack), que ja se encontram a venda nos mercados
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de Chimoio e Beira. Estes produtos foram exibidos na FACIM, onde despertaram grande interesse pelo seu padrio
de qualidade e inovacao, simbolizando o potencial econémico das iniciativas lideradas por jovens. Os beneficiarios
directos tornaram-se modelos de autossuficiéncia e lideranca comunitaria, inspirando outros jovens e mulheres a
desenvolver negécios sustentiveis. Com o suporte técnico da Horizont 3000, o “Balcao de Atendimento aos Jovens”
continuard ativo por mais dois anos, assegurando acompanhamento e mentoria a novos empreendedores. A
organiza¢io pretende agora expandir o modelo de formacio e producido agroindustrial para outros distritos de

Manica, consolidando-se como referéncia em emprego juvenil, inovagio social, economia verde e igualdade de
género.

“O futuro da JOSSOAL ¢ continunar a criar oportunidades para que
nenbum jovem precise abandonar os seus sonhos.”
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Sofala

Objectivos daintervengao

AGRO FARM Agronsgocios & empreendedeorizme em hortas comunitarias
G5 Capacitagiio em gestio de residuos, criagio de microempresas de reciclagem e ecopontos
Bloco 4 Foundation Capacitagdo em governanga local, direitos humanac, laboratorios comunitarios e redec de monitoria juvenil
FACE Capacitagiio em Resiliéncia climética através de didlogos comunitarios
Sumburero Capacitagdo em habilidades para a vida, tecnico profiscional & empreendedorizma.

Wiver Saudavel Capacitagiio em protegio de Ecossistemas Costeires e Fortalecimento Urbanos



Introdugio e contexto

Esta ¢ a histéria de uma organizacdo que acreditou no potencial da juventude rural para transformar o futuro da
agricultura em Mogambique. A associagdo Agro-Farm, sediada na provincia de Sofala, actua na promogao de praticas
agricolas sustentaveis e na criacdo de oportunidades de emprego e empreendedorismo para jovens ¢ mulheres em
comunidades rurais. Antes da intervencdo do projecto, as comunidades de Makaraure ¢ Nguinea, no posto
administrativo de Tica, e de Mafambisse, no distrito de Dondo, enfrentavam uma realidade marcada pela falta de
oportunidades econémicas e técnicas, agravada pelo éxodo rural. Muitos jovens viam nas cidades o dnico caminho
possivel, abandonando a agricultura e enfraquecendo o tecido social e produtivo local.

Com o apoio do CESC, através do IGUAL, a Agro-Farm implementou o projecto “Jovens Cultivando o Futuro”,
que teve como proposito capacitar 101 jovens — com énfase na participacio feminina — em praticas agricolas
sustentaveis, empreendedorismo e comercializacio local, contribuindo para o desenvolvimento comunitario, a
seguranca alimentar e a geragio de rendimento digno.

Entre as principais acgdes destacam-se:
¢ A implementac¢io de 12 hortas comunitarias;
e FormagGes tedricas e praticas em técnicas agricolas, gestdo de pequenos negdcios e comercializa¢io;
o Workshops sobre acesso a financas, legalizacio de terras e género;
e Sessoes de formagio em elaboragdo de propostas e captagio de recursos (fiundraising);

e Criagao de espagos de aprendizagem, pratica e inovagao agticola.

“Antes en s pensava em sair da minba comunidade para procurar emprego na Beira. Hoje sei que aqui
mesmo posso produzir, vender e mudar a vida da minha familia.”*

O projecto da Agro-Farm gerou resultados concretos na promogao da agricultura sustentavel e na criagio de
oportunidades econémicas para jovens rurais. Foram implementadas 12 hortas comunitarias nas localidades de
Mafambisse e Tica, que servem hoje como espacos de aprendizagem pratica e producio alimentar para dezenas de
familias. Um total de 101 jovens foi capacitado em praticas agricolas sustentaveis, aprendendo técnicas de rotacio
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de culturas, compostagem e irrigacdo ecoldgica, enquanto 72 jovens aplicaram os conhecimentos adquiridos na

comercializagdo agricola, aumentando o rendimento familiar e fortalecendo as economias locais.

Paralelamente, 101 jovens participaram em formag¢oes sobre empreendedorismo digital e elaboragio de propostas
de negocio, adquirindo ferramentas para gerir pequenos empreendimentos e atrair potenciais financiadores. Estes

avangos contribufram para reduzir o éxodo rural e criar novas perspectivas de futuro nas comunidades abrangidas.

Mudangas significativas e impacto comunitario
1

"v 4

A nivel programatico, com o apoio técnico do CESC/IGUAL, a Agro-Farm aptimorou significativamente as suas

praticas programaticas. Foram introduzidas metodologias participativas, que colocam os jovens beneficidrios no
centro da concepg¢io e execugao das actividades. Essa abordagem aumentou o envolvimento comunitario e garantiu

que o projecto respondesse de forma mais eficaz as necessidades locais.

A equipa técnica recebeu formagdo em planeamento estratégico, monitoria e avaliagio, o que permitiu uma melhor
medicdo de resultados e impacto. Foram integradas as dimensoes de género e sustentabilidade ambiental em todas
as acgOes, fortalecendo a coeréncia entre os objectivos do projecto e os principios de desenvolvimento sustentavel.
Além disso, a organizacio passou a usar ferramentas de gestdo participativa e recolha de dados, o que aprimorou a
qualidade dos relatérios e a credibilidade perante financiadores e parceiros institucionais.

A nivel institucional, a Agro-Farm introduziu politicas internas de gestao, governacio e prestacdo de contas que
definem com clareza as fung¢des, responsabilidades e fluxos de decisdo dentro da organizagdo. A comunicagio entre
equipas e o relacionamento com parceiros e comunidades registaram melhorias substanciais, reforcando a

transparéncia e a eficacia das suas intervencdes.

Actualmente, a Agro-Farm encontra-se em processo de obtencio do DUAT das terras que explora, um passo
essencial para garantir seguranca juridica e sustentabilidade a longo prazo nas suas actividades agticolas e ambientais.
Essa evolugdo demonstra o compromisso da organizacio com uma gestao responsavel e participativa dos recursos

naturais, afirmando o seu papel como agente local de desenvolvimento rural sustentavel.

“Com 0 IGUAL, aprendemos a planificar melhor, a trabalbar com indicadores ¢ a
medir o impacto do nosso trabalho. Hoje somos vistos como nma organizacao credivel

e inovadora.”?
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Para alcancar este resultado, a Agro-Farm patticipou em sessdes de mentoria técnica conduzidas pelo CESC, onde
recebeu apoio na elaboragdo de politicas internas, organogramas e procedimentos de gestio. Foram realizadas

reunides de planificacdo e acompanhamento que ajudaram a clarificar fun¢Ses e melhorar a comunicagio interna.

A nivel financeiro, o reforco institucional também se reflectiu  na gestdo financeira.
Foram criados procedimentos internos padronizados, com regras claras de procurement, execugdo orcamental, controlo
de despesas e reconciliacdo financeira. Essas melhorias resultaram numa execucdo mais eficiente e transparente,
fortalecendo a confianca entre a organizagdo, os parceiros e os beneficidrios. A introdu¢io de mecanismos de

monitoria financeira e de prestagdo de contas regulares aumentou a capacidade da Agro-Farm de gerir fundos.

A nivel das politicas e praticas locais, embora o projecto nio tenha produzido mudangas legislativas formais,
influenciou positivamente o debate local sobre agricultura sustentavel e inclusdo juvenil. Os didlogos comunitarios e
encontros com lideres locais criaram um novo entendimento sobre a importancia de investir em juventude rural,
resultando em maior abertura institucional para apoiar iniciativas de agronegécio e empreendedorismo verde.

Os governos distritais de Nhamatanda e Dondo reconheceram o impacto do projecto e manifestaram interesse em

integrar as hortas comunitarias nos planos de desenvolvimento distrital.

Além disso, escolas técnicas da cidade da Beira passaram a procurar cooperacdo com a Agro-Farm, incluindo visitas

de estudantes para estagios e aprendizagem em campo.

“Hoje, os nossos _jovens aprendem na pritica com a Agro-Farm. As

hortas tornaram-se salas de anla ao ar livre.””!

A nivel dos beneficiarios, a mudan¢a mais profunda ocorreu na vida dos jovens beneficiarios.
Antes da intervengio, o ¢xodo rural era uma tendéncia crescente. Com o projecto, 101 jovens passaram a ver a
agricultura ndo como um recurso de sobrevivéncia, mas como um caminho de futuro, dignidade e independéncia
econémica. As hortas tornaram-se centros de aprendizagem e cooperagao, onde jovens trocam expetiéncias, aplicam

novas técnicas e geram rendimento através da comercializacio dos produtos locais.

“Com a horta aprendi que a agricultura pode dar rendimento e respeito.
Hoje ji contribuo para o sustento da minha familia e nio penso mais em

deixcar a comunidade.”?

Ligoes aprendidas

e Aprender fazendo é o método mais eficaz - a combinagio entre teoria e pratica foi decisiva para consolidar
o conhecimento e gerar resultados tangfveis.

e Capacitar jovens ¢ investir em lideranga local - mais do que formar técnicos, o projecto formou agentes de
mudanga comunitaria.

e DParticipacio comunitiria garante sustentabilidade - o envolvimento de lideres e familias promoveu
apropria¢ao local.

e DParcerias intersectoriais ampliam impacto - a cooperagdo com programas e institui¢des publicas
potencializou resultados.
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e Monitoria regular aumenta eficiéncia - o acompanhamento continuo permitiu corre¢des e aprendizagem em
tempo real.

Impacto

O projecto “Jovens Cultivando o Futuro” deixou um legado duradouro em Sofala, transformando jovens agricultores
em agentes activos de desenvolvimento econémico e ambiental. As 12 hortas comunitarias continuam produtivas e
a gerar rendimento para dezenas de familias, tornando-se referéncias locais em agricultura sustentavel e boas praticas
de gestdo de recursos. Os 101 jovens formados sdao hoje reconhecidos nas suas comunidades como modelos de
inovagdo e empreendedorismo rural, impulsionando o crescimento de pequenos negécios agricolas e reduzindo o
éxodo juvenil.

O programa Mangwana— com a facilitagio do IGUAL, assinou um memorando de entendimento com a Agro-Farm
para assegurar formacio continua e caching pratico nos campos comunitarios, com enfoque em boas praticas
agricolas, gestdo de negbcios, igualdade de género e acesso a mercados. Esta nova fase visa financiar ¢ apoiar
tecnicamente os jovens empreendedores formados, promovendo a sua integra¢do nas cadeias de valor agricolas
locais.

A estratégia preve ainda a criagdo de cooperativas de jovens agricultores, capazes de comercializar os seus produtos
de forma organizada e sustentavel. O objec tivo é ampliar o modelo para outras areas distritais de Sofala,
transformando a Agro-Farm num centro de capacitagdo agroempresarial juvenil e num parceiro técnico credivel para
programas de juventude e seguranca alimentar.

“Com a implementagio desta iniciativa, hoje ja vendemos o que produzimos e

sonhamos com mercados maiores. Esta nova parceria com o programa Mangwana

dd-nos for¢a para continuar a crescer.”
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Introdugio e contexto

Esta ¢é a hist6ria de uma organizagao que transformou o lixo em oportunidade e a juventude em motor de mudanca.
A Associagdao Geragdo Saudavel (AGS) nasceu com a missdo de promover a saude, o bem-estar e a sustentabilidade
ambiental através do engajamento comunitario e da inovagdo social. Antes da intervengao, os bairros da Munhava e
Chipangara, na cidade da Beira, enfrentavam sérios desafios na gestio de residuos sélidos. A acumulagio de lixo em
vias publicas e valas de drenagem afectava directamente a saude publica, o ambiente urbano e a qualidade de vida
dos moradores.

Os jovens, especialmente as mulheres, encontravam-se entre os grupos mais afectados: Viviam em contextos de
vulnerabilidade social e econémica, sem alternativas de rendimento sustentavel ou formagdo em praticas ecolégicas.
Foi neste contexto que a AGS, com o apoio do CESC, através do IGUAL, implementou o projecto “Eco Juventude:

Gestido de Residuos e Inovacio contra as Mudancas Climaticas”.

O projecto teve como objectivo reduzir os impactos ambientais e criar solucles sustentveis através do
empoderamento juvenil e da inclusdo social, promovendo uma nova cultura ecolégica e um modelo de economia

circular comunitaria.

Entre as principais actividades implementadas destacam-se:
e  Campanhas de sensibilizagdo comunitaria sobre gestdo de residuos e mudancas climaticas;
e Oficinas de capacitacio em empreendedorismo verde, reciclagem e reaproveitamento de residuos;
e Criagdo de pecas teatrais e palestras educativas sobre cidadania ambiental;
¢ Jornadas de limpeza em espagos publicos e valas de drenagem;

¢ Instalagdo e acompanhamento de ecopontos nos bairros da Munhava e Chipangara.

“BEu nao acreditava que podia ganbar dinbeiro com residuos. Floje consigo separar e

vender pldstico e garrafas, ajudando na renda da minha familia.”*

Para tornar esta mudanca possivel, a AGS organizou formagdes praticas em reciclagem e empreendedorismo verde,
onde os jovens aprenderam a separar, limpar e valotizar residuos recicliveis. Com apoio técnico do CESC/IGUAL,
foram instalados ecopontos comunitarios e criados grupos de recolha e triagem de residuos, permitindo que os

participantes transformassem o lixo em fonte de rendimento e em oportunidade de negécio sustentavel.

O projecto “Eco Juventude: Gestdo de Residuos e Inovacdo contra as Mudangas Climaticas” alcancou resultados
expressivos na mobilizacdo comunitatia e na promogio da economia verde nos bairros da Munhava e Chipangara.
Ao todo, 4.000 moradores foram sensibilizados em praticas de gestdo sustentavel de residuos, enquanto 200 jovens
— 60% dos quais mulheres — receberam formacio em empreendedorismo verde e reciclagem. Foram instalados
trés ecopontos comunitarios (um na Munhava e dois em Chipangara) que continuam operacionais e a servir como

pontos de recolha e triagem de materiais reciclaveis.

Durante a implementacio, realizaram-se 20 jornadas comunitarias de limpeza e diversas oficinas de capacitagio
pratica, complementadas por pecas teatrais e palestras educativas que alcancaram mais de 1.500 pessoas, incentivando

comportamentos ecologicos e responsabilidade ambiental. A iniciativa contribuiu visivelmente para a melhoria da
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limpeza urbana e a reducio de focos de lixo nas areas intervencionadas, a0 mesmo tempo que possibilitou o aumento

do rendimento de jovens empreendedores através da recolha e venda de residuos reciclaveis.

Mudangas significativas e impacto comunitario

A nivel programatico, a AGS aperfeicoou as suas metodologias de mobilizacio comunitaria, diversificando as

abordagens através de oficinas praticas, teatro participativo e envolvimento de lideres locais. A organiza¢io passou
a adoptar uma logica estruturada de monitoria baseada em evidéncias, com indicadores mensuraveis, relatorios
sistematicos e andlises de progresso mais consistentes. O projecto permitiu 2 AGS consolidar um modelo de
educacio ambiental participativa, centrado na ac¢do pratica e na inovagio local. Os jovens deixaram de ser apenas
beneficiarios e tornaram-se agentes de mudanca, promovendo campanhas, gerindo ecopontos e replicando boas

praticas ambientais nas suas comunidades.

“Aprendemos que sensibilizar ¢ importante, mas envolver os jovens na
acgdo € o gue realmente muda comportamentos.”

A nivel institucional, o projecto contribuiu de forma significativa para o reforco organizacional da AGS.
Com o apoio do IGUAL, a associa¢io passou a implementar mecanismos internos de gestdo mais sélidos, incluindo
reunibes de planeamento trimestral, relatérios de desempenho, e um sistema de comunicacio interna que facilita a
coordenacio entre as equipas.

A AGS também melhorou a sua capacidade de atticulacio institucional, estabelecendo parcerias com o Conselho
Municipal da Beira, organizacdes ambientais e escolas locais. A integracdo da perspectiva de género e inclusdo social
tornou-se uma marca distintiva da organizagao, reflectindo-se tanto na composicio das equipas quanto no desenho
das actividades.

“O IGUAL ajudon-nos a pensar além das campanhas. Hoje trabalbamos com dados, planeamento e

parcerias. Somos uma organigagdo com propdsito e estrutura.’°

A nivel financeiro, o projecto fortaleceu os mecanismos de controlo orgamental e transparéncia administrativa da
AGS. Com o acompanhamento técnico do CESC, foram actualizados os procedimentos de prestacio de contas,
reforcado o controlo documental e introduzidas praticas mais rigorosas de reconciliacio financeira. Essas mudancas
aumentaram a credibilidade da organizacio junto a financiadores e parceiros publicos, criando condi¢Ges patra a

mobilizacdo de novos recursos e a expansio das suas iniciativas ambientais.
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“Hoje conseguimos prestar contas com clareza e confianga. Isso di-nos

mais fora para continuar a crescer.””’

A nivel das instituig¢Ges locais, a colaborac¢io institucional também foi um marco de sucesso. Lideres comunitarios,
secretarios de bairro e chefes de quarteirdo assumiram papel activo na mobilizagdo das comunidades, apoiando
jornadas de limpeza e supervisionando o uso dos ecopontos. A articulacdo entre autoridades locais, organizacoes
comunitarias e jovens empreendedores criou uma rede de corresponsabilidade ambiental que perdura para além do

ciclo do projecto.

A nivel dos beneficiarios, o impacto mais visivel do “Eco Juventude” esta na mudanca de percep¢io e
comportamento dos jovens dos bairros da Munhava e de Chipangara, que passaram a ver os residuos nio como lixo,
mas como fonte de rendimento, criactividade e cidadania ambiental. As mulheres participantes relataram ganhos de
autoconfianca e lideranca, resultado directo das oficinas de empreendedorismo verde e das mentorias em gestio de

microprojectos.

Um dos exemplos mais inspiradores é o de Julido Estevio, jovem que participou nas formagoes de reciclagem e
empreendedorismo e se destacou pela sua capacidade de inovagdo. A metodologia da AGS — que combina formagio
técnica, acompanhamento nos ecopontos e mentoria personalizada — permitiu identificar o seu potencial e apoia-
lo no desenvolvimento de um micro-negécio de comercializagao de residuos sélidos. Depois de passar pela formagio
sobre gestio de residuos sélidos, recebeu um &7 (balanca e sacos de 1000kg), e assisténcia técnica da AGS, passando
a comercializar diferentes tipos de residuos. Julido Estevdo obteve parceria com grandes empresas que actualmente
compram os residuos em toneladas no Ecoponto, beneficiando varias familias que colectam residuos nas
comunidades.

Hoje, o seu negdcio estd em processo de registo formal e com o apoio do CESC/GUAL, o jovem Julido beneficiou
de uma capacitagdo em gestio financeira, o que lhe permitird aceder a novos financiamentos e expandir a rede de
recolha para outros bairros da Beira. A historia de Julido tornou-se simbolo do potencial econémico e ambiental da
reciclagem, inspirando outras comunidades a acreditar que a economia circular pode gerar emprego e sustentabilidade

simultaneamente.

“Hoje jd nao comercializo apenas sucatas, comercializo fodo tipo de residnos. O

que era lixo agora garante o sustento da minbha Jamilia.”>®

Licoes aprendidas
e A colaboragio local é essencial — a participacio de lideres comunitirios garantiu legitimidade e mobilizacio.
e A inclusio de género multiplica o impacto — mulheres engajadas lideraram processos de inovacido e
replicagdo.
e A monitoria participativa fortalece resultados — a recolha de evidéncias e relatérios regulares aumentou a
credibilidade institucional.

e Educar com criatividade motiva mudangas — teatro e arte mostraram-se ferramentas poderosas de
sensibilizacdo.
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e Sustentabilidade requer apropriacio comunitiria — o envolvimento directo das comunidades assegura
continuidade e impacto.

Impacto e sustentabilidade

O “Eco Juventude” transformou profundamente a forma como jovens ¢ moradores dos bairros de Munhava e
Chipangara encaram a gestao de residuos, gerando beneficios ambientais, sociais ¢ econémicos visfveis. Mais do que
reduzir o lixo urbano, o projecto fomentou um ecossistema de inovagio verde e inclusio produtiva, no qual a
reciclagem se tornou sinénimo de oportunidade.

A histéria de Julido Estevio ilustra bem esta mudanga. Através das formagSes e mentorias promovidas pela AGS,
Julido criou um micro-negéeio de comercializagio de residuos solidos, que hoje abastece ecopontos e empresas de
reciclagem. O seu exemplo demonstra que a reciclagem organizada pode ser motor de emprego, educagiao ambiental
e sustentabilidade econémica.

Com esta iniciativa, a AGS impulsionou a educagio ambiental e empreendedorismo verde, estabelecendo parcerias
com o Conselho Municipal da Beira ¢ o sector privado. As estratégias de sustentabilidade incluem a formagao
continua de jovens lideres, a integracdo dos ecopontos nos planos de saneamento da cidade e a criagdo de parcerias
publico-privadas para garantir a compra regular de reciclaveis, assegurando que o impacto do projecto perdure para

além do seu ciclo de financiamento.

4.10.  ASSOCIACAO VIVER SAUDAVEL (AVS)




Introdugio e contexto

A Associagio Viver Saudavel (AVS), sediada na cidade da Beira, actua na promogio de educagido ambiental, cidadania
participativa e inclusio socioeconémica, com foco no protagonismo juvenil e na igualdade de género. A cidade da
Beira é uma das mais afectadas pelas mudangas climaticas em Mogambique. O ciclone Idai deixou marcas profundas:
Destrui¢iao de infra-estruturas, perdas humanas e degradagdo dos ecossistemas costeiros — especialmente dos
mangais, fundamentais para a proteccio natural contra tempestades e erosao.
Bairros como Macuti, Praia Nova e Estoril tornaram-se simbolos da vulnerabilidade ambiental urbana, evidenciando

a necessidade urgente de solugcdes comunitarias integradas e sustentaveis.

Foi neste contexto que a AVS, com o apoio do CESC, através do IGUAL, implementou o projecto “Inovacio
Ambiental e Inclusiva”, com o objectivo de fortalecer as capacidades das comunidades da Beira para monitorar,
adaptar-se e mitigar os impactos das alteragdes climaticas, utilizando tecnologias acessiveis e metodologias
participativas.

As principais actividades implementadas incluiram:

e Plantio de arvores costeiras (acacias, pandanus, palmeira de nipa e casuarinas) para prevengio da erosio;

e  Campanhas de limpeza e reabilitacio ambiental em praias, pragas e valas de drenagem;

e  Criagdo de seis clubes ambientais escolares, com jovens formados em gestio de residuos e hortas escolares;

e  Oficinas de capacitagdo em reciclagem e reaproveitamento de residuos para jovens e mulheres;

o Workshops de advocacia ambiental com o Governo, sector privado e organiza¢des da sociedade civil;

¢ Desenvolvimento de ferramentas digitais — grupos de Whats.App, pagina de Facebook e canal de YouTube —
para mobilizagdo e partilha de boas praticas ambientais;

e Feira de projetos comunitirios, que capacitou e mobilizou 15 organizagdes locais em desenho e
implementacio de microprojetos ambientais.

“Depois do ciclone 1dai, achdvamos que nio havia solucdo. Agora sabemos que

plantar, limpar e cuidar ¢ também uma forma de reconstruir o futnro.”’

O projecto da AVS produziu resultados expressivos na mobilizacdo ambiental e no fortalecimento comunitario nas
zonas costeiras da Beira. Quinze organizaces locais foram capacitadas em elaboracio de projectos e mobilizagdo de
recursos, reforcando a coordenacio entre sociedade civil, escolas e autoridades. Foram criados seis clubes ambientais
escolares ¢ instalados trés ecopontos e trés oficinas comunitarias de reciclagem, que transformaram o lixo em
oportunidades econémicas. Jovens e mulheres produziram 40 vasos, 20 quilos de carvio ecoldgico e 15 fogbes de

cerdmica, promovendo o empreendedorismo verde.

Com a implementa¢do desta iniciativa, surgiu a ideia de criagdo do centro comunitirio de viveiros na Escola
Secundaria Mateus Sansao Muthemba, sendo que ja foi celebrado um memorando para o efeito, considerando que
a materializagdo serd feita a médio prazo em func¢io da disponibilidade de recursos. Um plano de acgdo conjunto
entre organizagoes da sociedade civil, Governo e sector privado estruturou a cooperagdo para praticas ambientais
sustentaveis. No total, 1.800 pessoas foram sensibilizadas, refor¢ando a consciéncia ecoldgica e a participagio civica
em prol da protec¢io ambiental.
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Mudangas significativas e impacto comunitario
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A AVS ja estava consolidada e com mecanismos de gestdo definidos, mas com esta iniciativa integrou novos
colaboradores que beneficiaram de formag¢bes e mentorias conduzidas pelo CESC e que contribuiram para o

aprimoramento das abordagens programaticas e financeiras da associagio.

A nivel programatico, as formagdes e mentorias promovidas pelo CESC fortaleceram as capacidades da equipa
técnica na producdo de relatérios baseado em resultados e planificacdo das actividades. A organizagdo passou a
implementar planos e relatérios mensais de actividades, utilizando indicadores qualitativos e quantitativos para medir
progresso e impacto.

“Hoje trabalbamos com base em evidéncias. Sabemos o gue muda, porqué muda e

como podemos replicar essas mudangas.”0

A nivel institucional, a organizacdo incorporou abordagens de género e inclusio em todos os seus nfveis
operacionais, garantindo representatividade equilibrada entre homens e mulheres em fungdes de coordenagio e
decisdo. Além disso, a AVS passou a integrar abordagens de advocacia e engajamento digital, o que aumentou a sua
visibilidade e capacidade de articulagio com parceiros governamentais e institucionais.

“O IGUAL fez-nos perceber que a sustentabilidade nao ¢ apenas

ambiental, ¢ também organizacional e humana.”’

A nivel financeiro, a AVS registou melhorias estruturais e operacionais significativas. Com base nas formagoes e
acompanhamento do CESC, foram introduzidos fluxos de aprova¢ao mais rigorosos, dupla verificacio documental
e registos contabilisticos digitalizados, o que aumentou a rastreabilidade e a confianca nos processos financeiros. A
equipa financeira passou a elaborar relatérios mensais mais detalhados, dentro dos prazos exigidos, reforcando a
reputacdo da organizacio junto aos patceiros e financiadores. Os sistemas de arquivo e controlo interno foram

actualizados, criando um historico financeiro acessivel e auditavel.

“A nossa contabilidade hoje ¢ clara, segura e respeitada. Aprendemos que

transparéncia ¢ a base da confianga institucional.”*?

60 Coordenadora de projetos da AVS
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A nivel das politicas e praticas locais, o projecto “Inovacio Ambiental e Inclusiva” influenciou directamente o
debate local sobre gestao de residuos e preservacio ambiental. Durante o workshop de advocacia ambiental,
representantes do Conselho Municipal da Beira, do sector privado e de organiza¢Ses da sociedade civil locais
elaboraram, de forma participativa, um Plano de Acgdo Conjunta para Gestio Sustentavel de Residuos, consolidando

o dialogo intersectorial e o compromisso de cooperagdo continua.

Além disso, a interven¢ao da AVS inspirou a celebracio de um memorando de entendimento com a Escola
Secundaria Mateus Sansdo Muthemba, que ira resultar na criagdo de um centro comunitario de viveiros. Este espa¢o
serd um marco de aprendizagem e pratica ambiental, dedicado a producdo de mudas florestais, plantas ornamentais

e materiais reciclaveis reutilizaveis.

O acordo com a Escola Secundaria Mateus Sansio Muthemba é o primeiro passo para a materializacao desta ideia
que surgiu através das visitas de monitotia do IGUAL/CESC. A criacio dos clubes amigos do ambiente nas escolas
impulsionaram uma mudanga institucional: O envolvimento directo da escola na educacio ambiental aplicada,
reforcando o papel da juventude como promotora de solugdes locais e da escola como parceira activa na constru¢iao

de uma Beira mais verde, resiliente e inclusiva.

A nivel das institui¢cdes publicas e escolares, as escolas parceiras tornaram-se exemplos de praticas ambientais
sustentaveis. Com a instalagdo de ecopontos e a criagdo de clubes ambientais, verificou-se reducio visivel do lixo
espalhado, melhoria da higiene escolar e reabilitagdo de dreas anteriormente degradadas, convertidas em hortas e
zonas produtivas. Os estudantes e professores passaram a promover campanhas internas de limpeza e reciclagem,
com apoio da AVS e do Conselho Municipal da Beira.

“Os nossos alunos aprenderam que cuidar do ambiente é cuidar da vida. Hope, o

pdtio da escola é mais limpo, bonito e produtive.”

A nivel dos beneficiarios, as mulheres e jovens participantes das oficinas de reciclagem adquiriram competéncias
técnicas e criativas para transformar residuos em produtos uteis e comercializaveis, como vasos decorativos, fogoes
de ceramica e carvao ecoldgico. Estas inovagdes nio s6 reduziram significativamente o volume de residuos urbanos,

como criaram novas oportunidades de gera¢do de rendimento e fortaleceram a autoestima dos participantes.

O carvio ecoldgico, em particular, destacou-se como uma solucio sustentavel e inovadora. Produzido a partir de
residuos orginicos — como restos de madeira, folhas secas e papel reciclado, substitui o carvao tradicional obtido
por desflorestacdo, contribuindo assim para a reducéo da pressio sobre os recursos florestais e para a mitigagdo das
emissdes de carbono. Além de ser mais limpo e duradouro na combustio, o processo de producio ¢ de baixo custo

e acessivel as comunidades locais, 0 que o torna uma alternativa viavel para o uso doméstico e comercial.

Ao mesmo tempo, a introducio desta tecnologia simples incentivou praticas de economia circular e educagio
ambiental aplicada, mostrando que a inovacdo pode nascer de recursos locais e gerar impacto positivo

simultaneamente nas dimensoes ambiental, social e econémica.

“Nunca pensei que lixo pudesse virar arte e sustento. Hoje produzo vasos

e vendo na comunidade.”**

63 Directora da Escola Secundaria Mateus Sansdo Muthemba
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Ligoes aprendidas

e A educagio ambiental deve ser pritica e inclusiva — envolver escolas ¢ comunidades garante resultados
sustentaveis.

e As parcerias intersectoriais multiplicam impacto — colaboracdo entre Governo, organiza¢bes da sociedade
civil e sector privado ¢ essencial.

e A tecnologia pode ser aliada da mobilizagao — redes digitais ampliam o alcance e a comunica¢io ambiental.

e  Empoderar mulheres em reciclagem é empoderar comunidades — inclusdo econémica e ambiental
caminham juntas.

e  Planeamento flexivel e participativo garante resiliéncia — adaptar metodologias as realidades locais foi chave

para o sucesso.
Impacto

O projecto reduziu significativamente a acumulagio de residuos e introduziu solugdes acessiveis, como o carvao
ecolbgico que substitui o carvao tradicional e contribuem para a preservagio das florestas e a diminuicao das emissoes
de carbono. A nfvel social, a capacitagdo de mulheres e jovens em praticas de reciclagem e empreendedorismo verde
criou novas oportunidades de rendimento, refor¢ou a autoestima e promoveu uma consciéncia ambiental colectiva.
Institucionalmente, o memorando para a criagdo de um centro comunitario de viveiros na Escola Secundaria Mateus
Sansdo Muthemba representou uma parceria inovadora entre escola, comunidade e sociedade civil. Estas iniciativas
formaram a base de uma economia circular local, com continuidade assegurada através da venda de produtos

reciclados, da gestdo comunitaria dos ecopontos e da articulagao permanente com o Conselho Municipal da Beira.

O impacto mais profundo, contudo, esta na mudanga de mentalidades — hoje, residuos sdo vistos ndo como lixo,

mas como oportunidade para gerar trabalho, rendimento e sustentabilidade ambiental.

4.11. BLOCO 4 FOUNDATION (B4F)
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Introdugio e contexto

Esta ¢ a hist6ria de uma organizagdo que transformou a voz da juventude em ferramenta de governacio participativa.
A Bloco 4 Foundation (B4F) atua na provincia de Sofala, com enfoque na promogio da boa governagio local,



direitos humanos e participa¢ao cidadi, através de abordagens inovadoras lideradas por jovens. Antes da intervencio,
os mecanismos de fiscalizagdo e didlogo entre cidaddos e instituicdes publicas eram frageis. Os jovens, em especial
mulheres e grupos marginalizados, sentiam-se distantes dos processos decisorios, sem canais eficazes para expressar

suas preocupagdes ou acompanhar a gestao dos recursos publicos.

Com o apoio técnico e institucional do CESC, através do IGUAL, a Bloco 4 Foundation implementou o projetco
“Laboratérios de Governagdo Local: Juventude e Transparéncia na Prestacio de Contas”, com o objectivo de
fortalecer a participacido juvenil na promocdo da boa governagio e na protec¢io dos direitos humanos em Sofala,

através da criagdo de espagos comunitirios de monitoria e didlogo civico.

Entre as principais actividades implementadas destacam-se:
¢ Dialogos tematicos sobre governacio, transparéncia e prestacio de contas;
e Aliniciativa storyteller para dar visibilidade a histérias de mudanga e boas praticas;
e  CapacitagGes em seguranca digital e combate a desinformacio;
e Formagdes em advocacia, mobilizacdo comunitiria e desenho de propostas;
e Mentorias em findraising ¢ gestdo de projectos de direitos humanos;
o Cria¢io e operacionalizagio do ‘“Laboratério de Monitoria da Governagio Local” — um espago

permanente de dialogo entre sociedade civil e as autoridades municipais.

“Antes era raro ver jovens nas assembleias municipais. Hoje somos convidados a

participar, questionar e propor soluges.”s>

O projecto alcangou resultados expressivos na promogao da governagao participativa e na monitoria cidada na cidade
da Beira. Ao longo da implementagdo, 976 pessoas foram directamente envolvidas nas diversas actividades do
programa, beneficiando de ac¢es de formacio, didlogo e sensibilizagio sobre transparéncia e responsabilidade
publica. Foi criado e encontra-se operacional o “Laboratério de Monitoria da Governagio Local”, um espago que

se tornou referéncia em analise de politicas, dialogo civico e acompanhamento de processos orcamentais.

Destaca-se igualmente a realizagio de uma formacio inédita dirigida a membros da Assembleia Municipal da Beira,
centrada em or¢amentacio participativa e transparéncia na gestdo publica, uma iniciativa que aproximou decisores e
cidaddos. Foram ainda promovidos mais de 10 didlogos tematicos que reuniram jovens, autoridades e organizacoes

da sociedade civil, criando um ambiente de cooperagio e construgio conjunta de solugbes para os desafios urbanos.

O plano de sustentabilidade do “Laboratério de Monitoria da Governagio Local”, j4 em execucdo, assegura a
continuidade do seu funcionamento apés o encerramento do ciclo de financiamento. Paralelamente, o projecto
iniciou a expansdo das suas actividades através da parceria com o National Endowment for Democracy (NED),

visando a replicacio das formacSes em combate a desinformagio em Maputo e noutras cidades do pais.

65 Membro juvenil do “ Laboratério de Monitoria da Governacao Local”, Beira



Mudangas significativas e impacto comunitario

Fortalecimento institucional, a nfvel programatico, a Bloco 4 Foundation aprimorou significativamente as suas
metodologias participativas e baseadas em evidéncias, centradas na juventude e na inclusio social. A partilha de
planos de trabalho semanais e mensais, reunides regulares de alinhamento e acompanhamento técnico continuo
fortaleceram a coeréncia entre planeamento e execugio. O projeto também introduziu abordagens de
aprendizagem adaptativa, permitindo ajustes rapidos as dinamicas locais e consolidando uma cultura institucional

de reflexdo, inovagao e accountability.

“O CESC ajudou-nos a transformar ideias em planos concretos, e

planos em resultados visiveis.”

A nivel institucional, implementagio do projecto contribuiu para o reforco da estrutura organizacional e de
coordenacio interna. Foram clarificadas funcdes, redefinidos fluxos de comunicac¢do e consolidada uma cultura de
aprendizagem continua. Essas melhorias aumentaram a eficiéncia da equipa, fortaleceram a lideranca e posicionaram

a Bloco 4 Foundation como referéncia regional em governacio participativa.

A criacio do “Laboratério de Monitoria da Governacio Local” foi um marco institucional.
A ideia emergiu como plataforma inovadora de participacdo cidada, reunindo organizacoes da sociedade civil,
representantes das autoridades municipais e cidaddos em torno de temas como transparéncia orgamental, prestagio
de contas e fiscalizacio publica. O espaco passou a acolher reunides, painéis e sessoes formativas, servindo também
de polo de articulacio com grupos vulneraveis, incluindo pessoas com deficiéncia e a comunidade LGBTQIA+,

garantindo uma abordagem verdadeiramente inclusiva e representativa.

“O laboratdrio é hoje uma escola de cidadania. Aqui aprendemos que governagio néo é s6 para

politicos — € também para cidaddos informados.”™”

A nivel financeiro, o fortalecimento institucional foi acompanhado por avancos significativos na gestao financeira.
Com o apoio técnico do CESC, a Bloco 4 Foundation implementou novos procedimentos de controlo interno,
melhorando a planificagdo orcamental e a reconciliagdo das despesas. A equipa passou a integrar ferramentas de
planeamento financeiro alinhadas as actividades, garantindo o equilibrio entre recursos disponiveis e custos de
mercado. O suporte na organizagdo documental e o refor¢o dos mecanismos de prestagio de contas e transpatréncia
consolidaram a credibilidade da organizacio junto aos seus parceiros e financiadores.

6 Coordenadora de Programas da Bloco 4 Foundation
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“Hoje somos uma instituicdo mais rigorosa, transparente e confiante. O nosso crescimento

[financeiro reflecte 0 nosso amadurecimento institucional.”®$

A nivel das politicas e praticas locais, o projecto incentivou o Conselho Municipal da Beira a realizar a
“Assembleia Fora de Portas”, uma iniciativa de aproximacio do poder local aos cidaddos. Os relatérios de
posicionamento elaborados pelo “Laboratério de Monitoria da Governagao Local” apresentaram recomendagdes
concretas sobre transparéncia orcamental e gestao participativa, que comegaram a orientar debates no seio da
Assembleia Municipal.

A nivel das institui¢des publicas, a intervencio da Bloco 4 Foundation, através do “Laborat6rio de Monitoria da
Governagdo Local”, contribuiu para aproximar o municipio e a sociedade civil, promovendo um ambiente de dialogo
mais aberto e regular. O relacionamento ndo se transformou, mas ganhou novas formas de colabora¢io pratica,

assentes na confianca ¢ na troca de informacio.

Durante o projecto, a organizag¢ao facilitou reunides conjuntas entre o Conselho Municipal da Beira, jovens activistas
e representantes de organizacGes da sociedade civil, onde foram debatidas questSes ligadas a transparéncia
orcamental e a qualidade dos servigos publicos. Essas interacoes resultaram na participacdo de representantes do

municipio em feiras e painéis publicos, onde se discutiram politicas locais de governagio e cidadania.

Um avanco significativo foi a realizagdo de uma formacio de dois dias dirigida a membros da Assembleia Municipal
da Beira, centrada na orgamentagio e prestagdo de contas publicas — um exercicio pratico que permitiu melhorar a
compreensao dos processos financeiros e incentivar uma maior responsabilizacio institucional. Estas ac¢oes, embora
pontuais, abriram caminho para um didlogo mais técnico e colaborativo entre o municipio e a sociedade civil,
reforcando a percecio de que a participa¢do cidadd pode contribuir para uma governacio mais eficiente e

transparente.

“A Bloco 4 Foundation trouse uma nova forma de trabalhar com a juventude — participativa,

téenica e inclusiva. Hoje, a nossa relagio com a sociedade civil é mais prixima e produtiva.”®

A nivel dos beneficiarios, a iniciativa também gerou impacto directo em 976 participantes, incluindo jovens,
mulheres e grupos marginalizados. Através das capacitacoes em direitos humanos, seguranca digital e combate a
desinformagio, muitos jovens passaram a atuar como educadores pares e monitores comunitarios, promovendo

didlogo, transpatréncia e participacdo activa.

“Hoje sei como proteger-me online e como verificar informagao antes de partilhar. Ser

ativista digital é também lutar pela democracia.””"

Ligoes aprendidas
1. A articulagdo com o poder local é essencial — a construgdo de confianga mitua é um processo gradual, mas
produz resultados sélidos.
2. Inclusio ¢é chave para legitimidade — integrar pessoas com deficiencia e a comunidade LGBTQIA+

aumentou a representatividade e a justica social.
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3. Capacitacio continua gera sustentabilidade — formagSes e mentorias fortalecem a autonomia das
organizacdes.

4. Participagdo juvenil deve ser pratica, nao simbolica — os jovens sdo mais eficazes quando tém espagos reais
de decisio.

5. Aprender fazendo — a experimentacio dentro do “Laboratério de Monitoria da Governagdo Local”

consolidou metodologias de monitoria cidada replicaveis noutras provincias.
Impacto e sustentabilidade

O trabalho da Bloco 4 Foundation teve um impacto concreto na promogao da governac¢do participativa e na defesa
dos direitos humanos na cidade da Beira. Através do “Laboratério de Monitoria da Governagdo Local”; a
organizac¢ao conseguiu envolver jovens, membros da sociedade civil e representantes institucionais em processos de
dialogo e aprendizagem conjunta, centrados na transparéncia orcamental, na prestagiao de contas e na monitoria de

politicas publicas.

O maior resultado desta experiéncia foi a producdo de um relatério de evidéncias sobre violagdes de direitos
humanos na Beira, elaborado com base em testemunhos e dados recolhidos localmente. Este documento,
actualmente apresentado em Banjul, constitui um marco para os defensores de direitos humanos em Sofala, pois
demonstra que a sociedade civil pode gerar e utilizar evidéncias de forma ética, segura e reconhecida
internacionalmente. O relatério reforca a confianca dos cidaddos na denuncia de abusos e amplia a capacidade das

organizac¢Ges de influenciar politicas publicas a partir de factos documentados.

Do ponto de vista da sustentabilidade, a B 4 Foundation assegurou mecanismos de continuidade técnica e
institucional para o “Laboratério de Monitoria da Governagio Local”, incluindo a formagio de jovens mediadores
comunitarios, a criagdo de um plano de sustentabilidade préprio e o estabelecimento de parcerias com o NED para

expandir as ac¢des de combate a desinformagio e de monitoria civica em Maputo e noutras provincias.

4.12. FACE

Introdugdo e e contexto



Esta é a historia de uma organizacio que transformou o didlogo em acgdo e o conhecimento em resiliéncia.
A associa¢io Frente de Acg¢io Comunitiria e Ecoldgica para Saneamento Urbano (FACE), sediada na cidade da
Beira, nasceu com a missdo de promover o protagonismo juvenil e a inovagdo comunitaria em contextos vulneraveis.
A Beira, situada na costa central de Mogambique, ¢ uma das cidades mais expostas aos efeitos das mudancas
climaticas — inundagGes, ciclones e erosdo costeira. Ap6s os ciclones Idai e Eloise, os bairros urbanos e petiurbanos
ficaram profundamente afectados, nio s6 pela destruigio fisica, mas também pelo forte espirito de dependéncia de

apoios externos, revelando a necessidade de fortalecer capacidades locais e solu¢des sustentaveis lideradas por jovens.

Com o apoio do CESC, através do IGUAL, a FACE implementou o projecto “Rodas de Conversa Jovem para
Resiliéncia Climatica”, que teve como objectivo criar espacos de debate, pattilha de experiéncias e identificacao de

solucdes locais de adaptagio, envolvendo jovens e comunidades na resposta aos desafios ambientais da Beira.

Entre as principais actividades realizadas destacam-se:
¢ Rodas de conversa em universidades e comunidades sobre adaptagido climatica e solugdes locais;
e Desenvolvimento de um chatbot via WhatsApp, para disseminar alertas e orientagdes sobre eventos
climaticos;
e Construcio de caminhos seguros com pneus reutilizados, mapeados de forma participativa;
e Treinamentos em elaboragdo de projetos e mobilizagio de recursos para estudantes e organizacoes juvenis;

¢ Cria¢io de murais comunitarios de solucées locais, valorizando o saber e a pratica das comunidades.

O projecto alcancou resultados expressivos na promog¢dao da acgdo climatica participativa e na mobilizagdo
comunitaria em torno de solucSes locais. Ao todo, 602 pessoas participaram directamente nas rodas de conversa,
espacos que estimularam o debate sobre resiliéncia, ambiente e cidadania. A partir dessas interacgdes, foram
implementadas cinco ac¢oes concretas: Um mapeamento participativo de zonas de risco ambiental, a criagdo de um
chatbot comunitirio para disseminacdo de informagdes, a constru¢do de dois caminhos seguros utilizados por
estudantes e moradores, e um mural de solu¢Ges locais, que reune boas praticas e propostas inovadoras apresentadas
pelos participantes.

O projecto destacou-se também pela construgao de parcerias estratégicas com instituigGes publicas e privadas, que
contribuiram para o seu sucesso: O BCI prestou apoio logistico e promoveu as rodas de conversa; a AVS ¢ a B4
Foundation colaboraram na coorganizacdo de formacdes sobre desenho de projectos; a ASAMOC forneceu pneus
reutilizados para ac¢des de requalificagdo urbana; e as universidades da Beira participaram na mobilizacio de
estudantes e na cedéncia de espagos de aprendizagem.

Além das actividades presenciais, o chathot comunitario ampliou o seu alcance digital, chegando a novas comunidades

e reforcando a cultura de resiliéncia e acdo climatica entre estudantes, lideres locais e cidadios da Beira.




A nivel programatico, a FACE passou por um processo de consolidaciio das suas metodologias e instrumentos de
planeamento. A organizacdo introduziu planos semanais, mensais e trimestrais, com indicadores claros de
acompanhamento, permitindo um controlo rigoroso da execucdo das actividades e dos resultados. As rodas de
conversa tornaram-se laboratérios vivos de aprendizagem, onde a juventude pdde identificar riscos locais, propor
solugdes praticas e desenvolver microprojetos ambientais.

O uso de tecnologia - como o chatbot via WhatsApp - destacou a FACE como uma das organiza¢bes mais inovadoras

no ecossistema juvenil da Beira, combinando educacio ambiental com inclusdo digital.

“Aprendemos que a juventude nao precisa apenas ser sensibilizada, precisa ser
envolvida e reconbecida como criadora de solugoes.””’
A nivel institucional, o projecto consolidou uma verdadeira reforma interna de gestdo.
As politicas e procedimentos internos foram revisados e sistematizados, incorporando praticas mais claras e
consistentes de planeamento, execucdo e monitoria. A FACE passou a operar com métodos padronizados de
controlo, incluindo checklists operacionais, registos de reunides, relatérios de progresso e manuais de governacao. O
fortalecimento da capacidade organizacional e técnica reflectiu-se na execugio eficiente e transparente das actividades

e no reconhecimento crescente junto a parceiros e financiadores.

“Hoje somos mais do que nma associacdo. Somos uma institnigao estruturada, com regras

claras, processos sdlidos e um propdsito definido.’”?

A nivel financeiro, a FACE experimentou uma transformagio notavel. Foram introduzidos instrumentos de
controlo e rastreabilidade financeira, como fluxos de caixa, reconciliagbes bancarias periddicas e relatérios mensais
detalhados. Os procedimentos de procurement foram reforcados com critérios claros de elegibilidade, multiplas
cotagdes, aprovacio formal e matrizes comparativas de precos — garantindo rastreabilidade, equidade e
transparéncia em todas as aquisi¢oes. O CESC apoiou ainda a introducio de checklists de auditoria interna e manuais

de prestacio de contas, fortalecendo a cultura de boa governacio e integridade institucional.

“Antes as decisoes eram pontuais. Agora cada metical ¢ registado, cada despesa ¢

Justificada e cada relatdrio é uma oportunidade de aprendizagem.””’

A nivel das politicas e praticas locais, as praticas de planeamento e¢ acompanhamento adoptadas pela FACE
foram reconhecidas por parceiros locais e universidades como boas praticas para replicagdo em outras iniciativas
ambientais. A nivel municipal, as rodas de conversa fomentaram um novo espaco de didlogo entre juventude,
academia e institui¢oes publicas, influenciando melhorias na coordenacio local sobre gestio de residuos e adaptagao

climatica.

A nivel das institui¢Ges publicas e comunidades, as comunidades envolvidas passaram a reconhecer o valor do
conhecimento local e das solu¢oes enddgenas, com destaque para as iniciativas de reaproveitamento de pneus como
caminhos seguros. As universidades, antes apenas observadoras, tornaram-se patceiras activas no processo de

aprendizagem, replicando as metodologias da FACE em eventos académicos.

71 Coordenadora do projecto, FACE
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“Os caminbos seguros mostraram que a inovagio nasce daquilo que a comunidade

jé sabe — basta transformar o que é lixo em protecido.””*

A nivel dos beneficiarios, os jovens passaram de participantes passivos a protagonistas da mudanga. No inicio,
muitos estudantes ndo compreendiam o propésito das rodas de conversa. Com o tempo, tornaram-se embaixadores
da resiliéncia climatica, promovendo praticas sustentaveis e replicando o que aprenderam nas suas comunidades.

O chatbot criado para partilhar alertas e dicas ambientais superou as expectativas, sendo hoje utilizado por grupos

comunitarios e escolares além do publico inicial, provando o poder da inovagio social simples e acessivel.

“O chatbot tornou-se a nossa linba directa de prevengdo. E rapido, 1itil e mostra que

a tecnologia também pode salyar vidas.””?

Lig¢oes aprendidas

1. Solugdes locais sdo mais sustentaveis — o conhecimento comunitirio ¢ um ativo valioso para a resiliéncia
climatica.

2. Planeamento estruturado gera eficiéncia — planos semanais e mensais melhoram o acompanhamento e
reduzem erros.

3. A juventude é motor de inovacdo — quando capacitada, transforma ideias em ages concretas.

4. Inclusdo tecnoldgica amplia o impacto — o chatbot mostrou que a tecnologia pode conectar e proteger
comunidades.

5. Parcerias locais garantem sustentabilidade — colaboragio com o setor privado e universidades assegura

continuidade.
Impacto

O projecto “Rodas de Conversa Jovem para Resiliéncia Climatica” transformou a perce¢ao e a atitude dos jovens e
das comunidades da Beira perante os desafios ambientais. Os 602 participantes tornaram-se agentes de adaptacio e
lideranca comunitaria, capazes de identificar riscos, propor solugbes e mobilizar agdes locais para mitigar os efeitos
das mudancas climaticas. As infra-estruturas criadas tiveram impacto direto na vida das pessoas: os caminhos seguros
reduziram a exposicdo de estudantes e moradores a zonas de alagamento, o chathot comunitario tornou-se uma
ferramenta pratica de alerta, partilha de informagio e sensibilizagdo ambiental, e o mural comunitario consolidou-se

como um simbolo de pertenca e inovagio local, estimulando o orgulho coletivo e o compromisso civico.

O projecto também reforgou sinergias institucionais entre a FACE, o sector privado e as universidades, permitindo
o acesso a novos conhecimentos, estigios e microprojectos ambientais para jovens formados. Este modelo
colaborativo criou bases sélidas de sustentabilidade técnica e social, garantindo que as a¢oes e os resultados nio se
percam apds o término do financiamento. Para o futuro, a FACE planeia ampliar o uso do chatbot para novos distritos
e grupos juvenis, replicar os caminhos seguros com base nas licbes aprendidas e integrar as iniciativas locais de

resiliéncia nos planos municipais de adaptac¢io climatica.
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rito de Buzi

BIAUTHO

Introdugio e contexto

Esta ¢ a histéria de uma organizagio que decidiu romper o siléncio e abrir caminhos para a inclusio.
A SUMBURERO que actua na promog¢io da cidadania, igualdade de género, proteccio social e inclusio de pessoas
com deficiéncia, especialmente mulheres e jovens. O projeto foi implementado no Distrito do Buzi, cujo contexto
local é marcado por altos indices de exclusdo social e econdémica. A maioria das pessoas com deficiéncia enfrenta
barreiras estruturais, discriminacio sistematica e auséncia de oportunidades de formacio ou emprego. Essas
condicbes nio apenas limitam o acesso a direitos basicos, como educagio, trabalho e participagdo publica, mas
também perpetuam ciclos de pobreza, dependéncia e invisibilidade.

Foi neste cenario que a SUMBURERO, com o apoio do CESC, através do IGUAL, implementou o projecto
“Mulheres em Acgiao — Mbiathu”, com o objectivo de promover a inclusdo social e econémica de jovens com
deficiéncia, com foco especial nas mulheres, através de formagao técnica, mentoria e integracio no mercado de
trabalho.

As principais actividades realizadas inclufram:
e Formagdes em habilidades para a vida (autoconhecimento, comunicag¢io e planeamento pessoal);

e  Cursos técnicos e profissionais em culindria e corte e costura, adaptados a realidade local;



e Sessoes de empreendedorismo e gestio de pequenos negocios;
e  Hstagios profissionais supervisionados em institui¢des e microempresas locais;
e  Mentorias individualizadas para apoiar o inicio de microiniciativas econémicas;

e  Campanhas de sensibilizacdo comunitaria sobre igualdade de diteitos e inclusdo de pessoas com deficiéncia.

O projecto alcangou resultados com a inclusiao socioeconémica de pessoas com deficiéncia no Distrito do Buzi.
Vinte e oito jovens, maioritariamente mulheres, adquiriram competéncias em culinria e corte e costura,
demonstrando que a deficiéncia néo é barreira a produtividade e a autonomia. Dez organiza¢des comunitarias foram
capacitadas em gestio, fortalecendo o movimento associativo local. O Centro de Formagao Técnico-Profissional foi
revitalizado e tornou-se um espaco inclusivo, gerido com a participagio activa da SUMBURERO. Parcerias com o
IFPELAC, FAMOD, KHUPEDZANA e o Governo Distrital garantiram apoio técnico e visibilidade institucional.
As novas praticas de gestlo ¢ a participagio comunitiria aumentaram a confianca social na SUMBURERO, abrindo
caminhos para a sustentabilidade e o reconhecimento da lideranca feminina com deficiéncia.

Mudangas significativas e impacto comunitario

A nivel programatico, a SUMBURERO aperfeicoou significativamente a sua capacidade de planificacio, execugao
e monitoria de projetos baseados em evidéncias.
A equipa técnica foi capacitada em elaboragdo de relatérios, recolha de dados qualitativos e quantitativos e gestdo
orientada para resultados. A estrutura de acompanhamento introduzida, com relatérios mensais, visitas técnicas e
reunibes de balanco, melhorou a qualidade das intervengdes e permitiu ajustes estratégicos atempados, assegurando
maior coeréncia entre metas e resultados.

“O IGUAL ajudon-nos a perceber que a monitoria ndo ¢ apenas preencher

formuldrios, mas um exercicio de aprendizagem e melhoria continua.””*

A nivel financeiro, a SUMBURERO passou a utilizar novas ferramentas de controlo or¢amental e contabilidade,
inspiradas no manual de procedimentos administrativos e financeiros do CESC, o que trouxe maior rigor, eficiéncia
e transparéncia.
A organizacio actualizou o seu manual financeiro, institucionalizando praticas como:

e Reconcilia¢cGes bancirias mensais;

e Arquivo fisico e digital de comprovativos;

e  Fluxos de aprovacio para cada despesa;
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e Relatorios trimestrais de execucio financeira.

Estas melhorias criaram uma cultura interna de disciplina financeira e responsabilidade institucional, fundamental

para o crescimento sustentavel da organizacio.

“Com 0 IGUAL aprendemos que cada metical deve ter um registo e uma justificacio. Hoje
sabemos gerir, prestar contas e planear melhor o futuro.”””

A nivel das politicas e praticas publicas, o projecto contribuiu para o dialogo entre o Governo Distrital do Buzi.,
Centro de Formagio Técnico-Profissional de Buzi e as organizagdes locais, revitalizando o tnico centro de formagio
como espago de capacitacio inclusiva. O envolvimento das autoridades locais refor¢ou a percepe¢io de que as pessoas
com deficiéncia sdo actores produtivos e parceiros de desenvolvimento.

“Ver jovens com deficiéncia a trabalbar e produzir foi um despertar para todos nds.
Percebemos que a inclusao é possivel e necessdria.’”®

A nivel das instituigdes publicas e comunidades, a intervengdo aproximou as instituicbes publicas das
organiza¢Ges comunitarias e revalorizou o papel das organizagbes comunitirias de base na implementacio de
programas de desenvolvimento local. Pelo menos 10 organizagcbes comunitirias de base foram formadas em
planeamento, elaboracio de projetos e procedimentos de legalizacio, ampliando a rede de parceiros institucionais e
criando bases para futuras colaboragdes.

“Hoje somos reconbecidos pela administragao local como nma organizagdo confidvel.
Isso abrin portas para novas parcerias.””’

A nivel dos beneficiarios, o impacto humano foi profundo. Vinte e oito jovens com deficiéncia, na sua maioria
mulheres, adquiriram competéncias profissionais em culinaria e corte e costura, e estio hoje aptos a integrar o
mercado de trabalho ou iniciar pequenos negocios préprios. Muitos beneficidrios relataram mudancas significativas
na autoestima, autonomia e aceitacdo social, passando de posi¢des de dependéncia para protagonistas do seu proprio
sustento.
“Antes ficava em casa, sem esperanga. Hoje cozinho para vender e ajudo na renda
da familia. As pessoas olbanm-me com respeito.”®0

Licoes aprendidas

1. Parcerias sdo a base da inclusdo — trabalhar em rede amplia resultados e refor¢a a confianga institucional.

2. Planeamento adaptativo ¢ essencial — ajustes iniciais garantem cumprimento de prazos e metas realistas.

3. Monitoria continua assegura qualidade — acompanhar o progresso em tempo real fortalece a gestao baseada
em evidéncias.

4. Transparéncia financeira ¢ um valor institucional — boas praticas financeiras aumentam credibilidade e
sustentabilidade.

5. Inclusdo ¢ um processo educativo — a transforma¢io come¢a quando a comunidade passa a ver a pessoa
com deficiéncia como agente activo.
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Impacto

O projecto “Mulheres em Ac¢do — Mbiathu” deixou um legado de inclusio e esperanca no Buzi
Os jovens formados tornaram-se treferéncias locais de superacdo e resiliéncia, inspirtando novas familias e
comunidades a acreditar na capacidade e potencial das pessoas com deficiéncia. A SUMBURERO planeia agora
estruturar planos de negdcios cooperativos para os beneficiarios e ligi-los a grupos de poupanga rotativa, de forma
a assegurar rendimentos sustentdveis e continuidade das actividades.

CIDADE E PROVINCIA DE MAPUTO

INICIATIVAS JUVENIS - MAPUTO O IGUAL . A
Total de Iniciativas - 4 e CESC =2 =

Associagoes por Tipo de Iniciativa - Maputo

£S5

2 2

Tecnologias de Informacao Econémico
Maputo
Obloctvo datarvensdo
AMIIGE Capacitacdo € lideranga feminina no setor tecnologico, com foco em reparacdo, gestio e segurancga digital
INCLUSAOD Capacitagcdo em Tecnologias Civicas e integragdo em negocios para Jovens LGET+
CRIARTE Capacitacdo em Gestdo de Negocios e Inclusdo Social em Moda e Midia
Celrbe Capacitacdo digital e redes de jovens ativistas digitais

4.14. AMJIGE

She is Hacking

Introdugio e contexto



A Associacio Mocambicana de Jovens pela Igualdade de Género e Educacio (AMJIGE) nasceu com a missao de
promover a igualdade de género e o acesso justo a educacio e a tecnologia, incentivando a participacio das mulheres
em setores historicamente dominados por homens. Apesar dos avancos na matricula de mulheres no ensino supetior,
apenas 3,7% das estudantes frequentavam cursos nas areas de Ciéncia, Tecnologia, Engenharia e Matematica
(STEM), um niimero praticamente inalterado desde 2013. Enquanto os rapazes adquirem experiéncias informais em
mercados de reparagio como o “Estrela”, na Cidade de Maputo, as raparigas enfrentam barteiras culturais,
econdémicas e de confianga, sendo frequentemente afastadas do mundo tecnoldgico.

Com o apoio do CESC, através do IGUAL, a AMJIGE implementou o projeto “She is Hacking”, com o objectivo de
catalisar a participacdo das mulheres como produtoras de solugoes tecnoldgicas, desconstruindo esteredtipos de

género ¢ inspirando novas trajetorias femininas no universo digital.

As principais actividades implementadas incluiram:

e  Mapeamento ¢ capacitagio de 15 jovens mulheres de trés universidades (UEM, UP-Maputo e ISUTC) em
reparagao de dispositivos eletronicos;

e  Oficinas praticas sobre bardware, software, seguranca digital e gestido de pacotes e repositorios;

e Realizacdo do Hackathon “She Hack Hackathon”, com formacio em pitching e seleccdo das melhores iniciativas
tecnologicas;

¢ Criacio da Rede Nacional de Jovens Mulheres e Raparigas em STEM, abrangendo o norte, centro e sul do
pafs;

e Cinco sessdes de imersio em escolas secundarias, sobre oportunidades em STEM, seguranca digital e
direitos humanos das mulheres;

e  Feira de Inovagdo Tecnoldgica Juvenil, com exposi¢des, protétipos e debates sobre inovagio e direitos
digitais.

O projecto alcangou resultados significativos na promogio da inclusdo feminina nas dreas tecnolégicas. Dezoito
jovens mulheres foram formadas em reparacdo de computadores e teleméveis, demonstrando que as mulheres
podem afirmar-se em sectores tradicionalmente dominados por homens. Duzentos e cinquenta estudantes
participaram em sessoes de imersdo em STEM, despertando o interesse por carreiras técnicas e cientificas. No
“Hactkathon 100% Feminino 20257, cerca de 30 jovens mulheres foram capacitadas em estruturacdo de ideias de
negocio e inovacdo digital. Trinta organizages juvenis receberam formacio em desenho de projectos e captacio de
recursos, ampliando redes de colaboracdo. Foi criada uma rede nacional de jovens mulheres em STEAM e
estabelecida uma oficina feminina de reparacio tecnoldgica no Mercado Estrela, um espago pioneiro de
empreendedorismo liderado por mulheres. As parcerias com a TECNO Mobile, o Ministério da Juventude e
Desportos, a Incubadora do Standard Bank e especialistas de STEM refor¢aram o ecossistema de apoio e asseguram

a continuidade das accoes.




Mudangas significativas e impacto comunitario

A nivel programatico, a AMJIGE registou avangos significativos na melhoria do seu sistema de gestdo e
implementac¢do de projectos. A organizagio passou a adotar metodologias baseadas em resultados, com maior clareza
nos processos de planificagio, monitoria e documentacio das actividades.
A realizagdo de encontros semanais de planificacdo e prestacdo regular com a equipa do CESC foram abordagens
que permitiram melhor implementac¢do e seguimento do plano de actividades anteriormente acordado.

O projecto “She is Hacking” consolidou a experiéncia da AMJIGE em educacio tecnolégica e empoderamento

feminino, posicionando-a como referéncia nacional em inclusio digital com enfoque de género.

“Hoje somos nma organizacdo mais metddica, com objectivos claros e metodologias

que geram resultados tangiveis.”!

A nivel institucional, a AMJIGE fortaleceu a sua estrutura organizacional e consolidou politicas internas voltadas
para diversidade, igualdade e inclusdo. As formagdes promovidas pelo CESC e a formagio conduzida pelo ROSC
sobre género e salvaguardas, impulsionaram a revisdo das politicas da organizag¢io e estimularam uma lideranga mais
participativa e inclusiva. A equipa integra mais mulheres em fun¢des de direccdo, reforgando o compromisso
institucional com a equidade de oportunidades e a representatividade juvenil. Essas mudangas resultaram numa

organiza¢ao mais solida, preparada para gerir parcerias complexas e liderar projectos de grande impacto.

“Aprendemos que a inclusao comeca dentro da pripria organizacao. Hoje temos

mais mulheres lideres ¢ equipas mais diversas.”?

A nivel financeiro, No dominio financeiro, o projecto contribuiu para aperfeicoar os mecanismos internos de
controlo e prestacao de contas. A exigéncia de relatérios mensais ¢ a mentoria do CESC fortaleceram o rigor ¢ a
transparéncia financeira, permitindo maior eficiéncia na gestdo or¢amental e maior capacidade de resposta a
financiadores. Foram implementadas rotinas de reconciliagdo bancaria, revisdo de despesas e planeamento de fluxos

de caixa, consolidando uma cultura institucional de disciplina e responsabilidade financeira.

A nivel das politicas e praticas locais, o She is Hacking teve impacto direto na mudanca de percegdes sobre o papel
das mulheres na tecnologia. O projecto contribuiu para um debate nacional sobre equidade digital e direitos das
mulheres online, articulando universidades, ministérios ¢ empresas privadas em torno de uma agenda comum de
inclusdo tecnolégica. O sucesso desta iniciativa atraiu o interesse do sector privado e publico. Exemplo disso ¢ a
assinatura de memorandos de entendimento com a TECNO Mobile, a Caleare ¢ o Ministério da Juventude e

Desportos, o que contribuiu para dar mais visibilidade e institucionalizacio das parcerias.

“As beneficiarias provaram que as mulberes podem ser lideres em tecnologia. Isso

quebron esteredtipos e abrin novos horizontes.”’

A nivel das instituigées publicas e privadas, a colaboracio com universidades, incubadoras e empresas
tecnologicas transformou o projecto numa ponte entre academia, sector privado e juventude. A parcetria com a

TECNO Mobile ¢ o Centro Caleare permitiu a formagio técnica especializada em reparacio de computadores e
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celulares; a patrceria com o Standard Bank Incubadora criou oportunidades de mentoria e incubacio de negdcios
tecnolégicos. Além disso, mentoras de referéncia nacional, como Abneusa Manuel (Vodacom), Claudia Jovo
(Universidade Pedagdgica) e Cintia Banze (Holard Seguros) participaram activamente do Hackathon, fortalecendo a
rede de apoio feminino em STEAM.

A nivel dos beneficiarios, os testemunhos das beneficidrias revelam transformacoes pessoais, técnicas e
profissionais. As jovens desenvolveram autoconfianca, sentido de pertenca e novas ambi¢Ses de carreira.
A criagdo da primeira oficina de reparacio de dispositivos (telefones e computadores) gerida exclusivamente por
mulheres no Mercado Estrela simboliza a quebra definitiva de barreiras de género num espaco tradicionalmente
masculino.

“O Hackathon ensinon-me a falar em piiblico, defender nma ideia e acreditar que

as mulberes podem criar fecnologia de inpacto.”s*

Ligoes aprendidas

e A combinagio entre formacio pratica e redes de apoio ¢ essencial para reduzir barreiras de género no acesso
as ciéncias e tecnologias.

e A aprendizagem em contextos comunitirios, como o Mercado Estrela, mostrou-se eficaz para aumentar a
autoconfianca e o sentimento de pertenca.

e Asaliancas com o sector privado e especialistas fortalecem a relevancia e sustentabilidade das iniciativas.

e A integracio de mentoras de referéncia cria modelos inspiradores e encurta a distincia entre jovens
estudantes e o mercado.

e A monitoria participativa e a comunica¢io digital amplificam a visibilidade e o impacto institucional do
projecto.

Impacto

O She is Hacking ultrapassou o ambito de um simples projecto, tornando-se num movimento de inclusio e lideranca
feminina na tecnologia. Hoje, a AMJIGE ¢ reconhecida como referéncia nacional em inovagdo e empoderamento
digital, inspirando novas geragGes de mulheres a ingressarem em STEAM.

A sustentabilidade do projeto ¢ garantida por trés pilares:
¢ Financeiro — a oficina de repara¢io gera rendimento proprio e apoia novas formagdes;
e Institucional — a rede nacional de mulheres em STEAM opera de forma auténoma e continua a expandir-
se;
e Social e politico — o projecto influenciou praticas educativas e empresariais, consolidando a presenca
feminina no setor tecnolégico.
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“A oficina ¢ mais do que um espago de trabalbo. E o simbolo de que as

mnlheres podem criar, liderar e inovar no coragao da tecnologia.”®

O impacto gerou interesse em outros parceiros de coopera¢io, dispostos a expandir esta iniciativa para a regiio

centro do pafs.
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Hub Activista Digital: Juventude Conectada para uma Governagio Participativa
Introdugio e contexto

O Centro de Estudos Urbanos (CeUrbe) emergiu como uma das organizacdes pioneiras em Mocambique na
promogio da participacdo politica digital, aliando tecnologia, inovagdo e mobilizagdo juvenil para fortalecer a
governacao local e a democracia participativa. O contexto que deu origem ao projecto ¢ marcado por um fenémeno
crescente: A migracao do engajamento politico juvenil para o espago digital.

Com o apoio do CESC, através do IGUAL, o CeUrbe langou o projecto “Hub Activista Digital”’, com o objectivo
de fortalecer a participagio politica juvenil na Area Metropolitana de Maputo, abrangendo os municipios de Maputo,
Matola, Matola-Rio, Marracuene e Boane — através do uso estratégico das tecnologias digitais.

O projecto visou capacitar jovens para utilizarem as plataformas digitais como ferramentas de governagio

participativa, promovendo uma nova gera¢io de cidadaos ativos, ctiticos e informados.

O projecto alcancou resultados expressivos na promocio da
participacdo politica digital e da cidadania activa entre jovens. Um
total de 114 jovens foi capacitado em participagao politica digital,
incluindo 58 mulheres, 56 homens, 7 jovens LGBTQI+ e duas
pessoas com deficiéncia, reforcando a inclusio e a diversidade no
activismo civico. Foram formados 43 mapeadores comunitatios,
que identificaram 30 rotas de transporte publico em Marracuene e
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Matola-Rio, base para um estudo participativo sobre mobilidade urbana, com 1.002 inquéritos aplicados.

O projecto produziu e distribuiu o “Guido de Participagio Politica Digital”, em formato fisico e digital, e promoveu
seis programas de radio comunitaria que ampliaram o debate sobre governacio local. Foram ainda desenvolvidos
cinco protétipos tecnolégicos civicos, entre os quais o Phandar.svork, uma plataforma digital operacional. A
intervencdo abrangeu cinco municipios, onde se estabeleceu uma rede de activistas digitais activa e colaborativa. No
total, mais de 10 mil cidaddos foram alcancados através das redes sociais e eventos publicos, consolidando uma nova

gera¢ao de jovens empenhados na transformagdo democratica através da tecnologia.
Principais actividades

O “Hub Activista Digital” combinou metodologias de formagao, mapeamento e inovacio tecnolégica, estruturadas
em trés eixos complementares:

1. Formagoes em participagdo politica digital — capacitando 114 jovens (58 mulheres, 56 homens, incluindo 7
da comunidade LGBTQI+ e duas pessoas com deficiéncia) em tematicas como cidadania digital, jornalismo
mével, mapeamento participativo e governagao local.

2. Mapeamentos participativos — realizados nos municipios de Marracuene e Matola-Rio, envolvendo 43
mapeadores e resultando na identificacdo de 30 rotas de transporte publico e na aplicacio de mais de 1.000
inquéritos de satisfacdo a passageiros.

3. Hackathon de tecnologias civicas — onde cinco equipas de jovens desenvolveram projectos tecnolégicos
inovadores voltados a participacdo civica, como o Phandar.work, uma plataforma digital de emprego e
engajamento juvenil.

4.  Producio do “Guido de Participacdo Politica Digital” — documento de referéncia com orientagoes praticas
sobre direitos, mecanismos de governacio local e estratégias de engajamento digital.

5. Programas de Radio Comunitaria e podiasts — realizados em parceria com a Radio Comunitaria de
Maxaquene, dando voz aos jovens formados e disseminando mensagens sobre activismo digital e cidadania.

6.  Workshops “Vamos Aplicar” — capacitando 25 jovens em elaboracio de propostas e acesso a financiamento

para iniciativas tecnolégicas locais.

“Aprendemos que ser activista digital ndo ¢ apenas postar nas redes, mas

transformar dados em solugoes e dar voz, as comunidades.”
Mudangas significativas e impacto comunitario

A nivel programatico, a producio do “Guido de Participagio Politica Digital” e a realizacio dos mapeamentos
participativos resultaram em dados concretos que hoje sdo referéncia para o dialogo entre juventude, municipios e
sociedade civil. O projecto também fomentou a criagio de uma rede intermunicipal de jovens ativistas digitais que
continua a actuar de forma auténoma através de grupos de WhatsApp, pagina de Facebook ¢ novos programas de

radio comunitaria.

A nivel institucional, o processo de acompanhamento técnico e formativo do CESC/IGUAL fortaleceu a estrutura
organizacional do CeUrbe, promovendo melhor integracio entre as equipas programatica, financeira e de
comunicagdo. A criagio de um manual interno de comunicacio institucional e a adopc¢do de um sistema digital de

gestao de informacdo aumentaram a coeréncia, visibilidade e transparéncia das a¢oes.
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A organizacio também institucionalizou rotinas de planecamento trimestral e reporte baseado em resultados,

reforcando a cultura de monitoria e aprendizagem continua.

“Com o IGUAL aprendemos a comunicar melhor, a medir o impacto e a gerir

com evidéncias. Somos hoje uma organiza¢do mais madura e transparente.”8’

A nivel das politicas e institui¢des publicas, o “Hub Activista
Digital” influenciou praticas de governagio participativa e gestio
urbana baseada em evidéncias. Os mapeamentos participativos
realizados em Marracuene e Matola-Rio geraram dados concretos
sobre transporte publico e mobilidade urbana, que foram
apresentados aos municipios e integrados em processos de
planificagdo local. Essas experiéncias demonstraram as autoridades

o valor da escuta cidada digital, estimulando uma nova postura de

abertura institucional e cooperagdao com a sociedade civil.

“Os dados do CeUrbe mostraram-nos que € possivel planear com base nas percepcoes

dos cidadaos. Foi um exercicio de governacao moderna e participativa.”®$

A nivel dos beneficiarios, os jovens formados pelo projecto relataram mudangas transformadoras nas suas
competéncias, autoestima e engajamento civico. Casos emblematicos incluem o de Iva Massango, que apés participar
no projecto foi contratada como locutora pela Radio Comunitaria de Maxaquene, ¢ de jovens mapeadores que hoje

lideram paginas ¢ podeasts de activismo digital nos municipios.

“Antes via a politica como algo distante. Agora percebo gue a participagio comeca

por mim e que posso influenciar o que acontece na minba comunidade.”’

Ligoes aprendidas
e A participagdo politica digital requer proximidade e didlogo constante com os jovens — as redes sociais sdo
pontes, nao fins.
e A escutaactiva e 0 mapeamento participativo fortalecem a confianga entre Governo e cidadios.
e A transversalidade de género, inclusio e diversidade garante legitimidade e representatividade.
e A comunicagio institucional é um activo estratégico para a credibilidade e visibilidade.
e A sustentabilidade nasce da apropriacio comunitiria — os programas de radio e podcasts mantém viva a

voz dos jovens activistas.
Impacto
A rede da “Turma Activista Digital” continua activa e autogerida, com jovens que produzem conteudos, debatem

politicas locais e promovem campanhas digitais de cidadania. O projecto inspirou ainda a criagdo de um Observatério
Civico Juvenil de Governagio Digital, em fase de estruturagio.

87 Direc¢do do CeUrbe
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“Os jovens do Hub Activista provaram que o digital é também territorio de

cidadania. O futuro da governagao participativa passa por agui.””

Introdugio e contexto

A “CRIARTE COOP” nasceu no bairro de Incassane, na KaTembe. Incassane ¢ um dos bairros mais periféricos e
vulneraveis do Municipio de Maputo, onde o desemprego feminino, a falta de competéncias técnicas e a exclusio
social e econémica condicionam o acesso das mulheres a oportunidades de renda e participacio ativa na vida publica.
O projecto surgiu para responder a precariedade vivida por mulheres jovens entre 18 e 35 anos, frequentemente
limitadas por responsabilidades domésticas, dependéncia financeira e vulnerabilidade a violéncia baseada no género.

Com o apoio do CESC, através do IGUAL, a CRIARTE lancou o projeto “CRIARTE COOP — Cooperativa
Comunitaria de Moda e Media”, com o propésito de promover o empoderamento socioeconémico de mulheres
vulneraveis por meio da formacao técnica, artistica e empreendedora nas areas de moda e producao audiovisual,

fomentando autonomia financeira e autoestima.

As actividades abrangeram:
e  Capacitacio técnica em deszign de moda, corte e costura, fotografia, filmagem e edi¢do de video;
o Workshops e masterclasses conduzidos por profissionais de moda e audiovisual;
e  Hstagios praticos e producio de curtas-metragens e documentarios comunitarios;
e  Feira comunitiria e evento de encerramento, com exposi¢ao e venda de produtos criados pelas formandas;
e Rodas de conversa e oficinas tematicas sobre empreendedorismo, gestdo, direitos humanos e igualdade de

género.

“Antes achava que costurar era 50 para sobreviver. Agora percebo gue é

tambeém criar arte, contar bistdrias e transformar vidas.”’

9 Hélio Naimo, MEL CESC/IGUAL
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O projecto alcangou resultados concretos na capacitagio de jovens em dreas criativas e tecnoldgicas. Trinta e duas
formandas concluifram com sucesso a formagido, adquirindo competéncias em moda, audiovisual e
empreendedorismo social. Deste grupo, duas cooperativas foram criadas — Mentes Criativas e Kuzunga —,
impulsionando o emprego e a sustentabilidade econémica. As participantes produziram mais de 200 pe¢as de moda
e acessorios, vendidas em feiras e eventos nacionais, e realizaram dez curtas-metragens e videos comunitirios em
bairros de Ka-Tembe. A CRIARTE destacou-se também pela participagido em eventos nacionais, como o _ArzinDey
Week, June Fest, Campeonato Todas no Jogo e a Conferéncia Nacional da Juventude do CESC. Trés beneficiarias
foram integradas em estdgios profissionais no sector da comunicagao, e a cooperativa produziu 150 sacolas amigas
do ambiente para a VII Conferéncia Internacional do IESE, consolidando a sua reputacio como espaco de

criactividade e empreendedorismo feminino.

Mudangas significativas e impacto comunitario

A nivel programatico, com o apoio do CESC/IGUAL, a CRIARTE fortaleceu as suas metodologias de capacitagio
e monitoria participativa, integrando uma abordagem inovadora que combina formacio técnica e desenvolvimento
humano. Os médulos de moda e wedia foram complementados por sessdes sobre finangas pessoais, vendas e inclusio
digital, garantindo que as beneficiarias adquirissem competéncias para atuar de forma auténoma e sustentavel.

A organizagdo introduziu também ferramentas de autoavaliagdo participativa, nas quais as proprias mulheres medem

o seu progresso e refletem sobre os impactos da formacio, reforcando o sentido de pertenga e corresponsabilidade.

“O IGUAL ajudou-nos a perceber que as mulheres nao siao apenas beneficidrias

— 540 agentes activas da sua pripria transformagao.”?

A nivel institucional, o apoio do CESC foi determinante para o salto institucional da CRIARTE, que passou de
coletivo informal para associagio formalmente reconhecida, ganhando credibilidade, estrutura e capacidade de
gestao.
Esse processo incluiu:

e Formalizagdo legal e estatutaria;

e Revisdo e implementacio de politicas internas de governacio e uso de recursos;

e  Capacitagdo da equipa em gestdo de projetos, género e metodologias participativas;

e Melhoria da cultura organizacional, tornando-a mais colaborativa, profissional e inclusiva.
A transicdo para um estatuto formal em curso, permitird que a CRIARTE aceda a novos parceiros e financiadores,
consolidando a sua posi¢do como uma organizagido de referéncia nas indudstrias criativas e de empoderamento
feminino.

“Hoje temos regras, planeamos, reportamos e somos respeitadas. A nossa vog ¢
onvida dentro e fora da KaTembe.”

A nivel financeiro, a CRIARTE implementou procedimentos internos de controlo e transparéncia, seguindo as
normas de prestagao de contas aprendidas com o CESC.
As mudancas inclufram:

o Relatérios mensais e arquivo sistematico de comprovativos;

e Processos de procurement estruturados, com cotagdes e registo formal das aquisi¢des;
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¢ Revisdo or¢amental participativa entre equipa técnica e financeira;

¢ Planeamento financeiro trimestral com projec¢ao de despesas e receitas.
Estas melhorias garantiram rastreamento completo das transa¢ées, maior confianga institucional e sustentabilidade
organizacional.

“Cada metical agora tem um propdsito e um registo. Isso trouxe disciplina
¢ respeito pelos recursos da organizagdo.”*

A nivel das politicas e praticas locais, o projecto refletiu-se de forma concreta no reconhecimento publico e
institucional das ac¢des da CRIARTE, resultado directo do trabalho técnico e criativo desenvolvido pelas jovens
cooperativistas. Durante a Conferéncia Nacional da Juventude, a organizacio foi responsavel pela cobertura
audiovisual completa do evento, assegurando entrevistas, produ¢ido de videos e contetidos digitais que foram
amplamente divulgados nas plataformas do CESC e do Ministério da Juventude e Desportos.

Em simultaneo, a oficina de costura da “CRIARTE COOP” produziu sacos personalizados para os participantes e
palestrantes da conferéncia, trabalho que demonstrou a qualidade e a capacidade produtiva das jovens formadas pelo
programa. O sucesso desta prestacdo de servigos abriu novas oportunidades profissionais e parcerias institucionais:
a cooperativa foi contratada para fornecer sacolas ecolégicas a conferéncia internacional do IESE e a Conferéncia
do Nacional da Juventude organizada pelo CESC.

e Exposicio das actividades do projecto Criarte Coop e Networking - 3a Conferéncia Nacional de
Filantropia Comunitaria

Estas colaboragbes representam um passo concreto para a sustentabilidade financeira da “CRIARTE COOP”,
consolidando a transi¢do de um grupo juvenil apoiado para uma entidade produtiva auténoma, com capacidade de
oferecer servigos competitivos e ambientalmente responsaveis. Ao associar criactividade, inclusio e
empreendedorismo, a CRIARTE demonstrou que a economia criativa pode ser uma via soélida para o
empoderamento feminino e para o desenvolvimento local sustentavel.

94 Lisandro Jordao, Gestor financeiro da CRIARTE



“O projecto mostron que as mulberes da Kalembe nao precisam ser vistas como

vnlnerdveis, mas como empreendedoras e criadoras de solugoes.””

A nivel das institui¢des publicas e parcerias, o sucesso do projecto levou a CRIARTE a expandir a sua rede de
parcerias com escolas, empresas e organizacdes de juventude. A colaboracdo com entidades como _ArtnDer,
AMJIGE, Inclusao e CESC criou oportunidades de estagio, visibilidade e produgdo colaborativa. A CRIARTE foi
convidada para participar em eventos de grande visibilidade, como o June Fest 2025 e o “Festival da Familia”,

consolidando a sua reputagdo no ecossistema criativo.

“A CRIARTE trouxe a energia da Kalembe para os grandes palcos. As nossas

pegas e videos agora representam a forca das mulheres urbanas.””°

A nivel dos beneficiarios, o impacto mais visivel foi nas préprias mulheres participantes, que conclufram com

sucesso as formacdes, adquirindo competéncias técnicas, autonomia e autoconfianga.

Entre os resultados marcantes:
o Criacio de duas cooperativas emergentes para gestdo pelas beneficiarias: “Mentes Criativas” (cooperativa de
media) e “Kuzunga” (cooperativa de moda);
e DParticipacdo de beneficiarias em eventos publicos e produgdes audiovisuais profissionais;
e Testemunhos de transformacdo pessoal e autoestima através da producio de conteudos, roupas e acessorios
proprios.
¢ A CRIARTE passou a fornecer produtos de corte e costura para eventos nacionais, como a Conferéncia
Nacional da Juventude organizado pelo CESC e a conferéncia organizada pelo IESE. Este reconhecimento
que valeu renda a CRIARTE ¢ um sinal de crescimento e estabelecimento de forma sustentada da
organizagao.
“Antes tinha vergonha de falar. Agora filmo, entrevisto e mostro o que as
mnlheres da KaTembe sao capazes de fazer.””

Ligoes aprendidas
e A formagcio técnica deve andar com o empoderamento emocional — o sucesso das mulheres depende tanto
da competéncia quanto da autoconfianca.
e Ainclusio digital é ferramenta essencial de igualdade de oportunidades.
e A monitoria participativa cria apropriacio e sustentabilidade.
e Formalizar ¢ fortalecer. A transicdo para associacdo deu legitimidade e abriu novas portas.

e A criactividade ¢ capital. Moda e media sio motores de desenvolvimento econémico e transformagao social.
Impacto

O projecto “CRIARTE COOP” redefiniu o significado de empoderamento na KaTembe. As mulheres formadas

nao apenas aprenderam um oficio, tornaram-se referéncias de mudanca e inspiracdo comunitaria. A producio de
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curtas-metragens, roupas e acessorios com identidade local gerou visibilidade e orgulho coletivo, mostrando que a

arte ¢ o trabalho manual podem ser ferramentas de dignidade.

Para o futuro, a CRIARTE pretende:
o  Consolidar a cooperativa “CRIARTE COOP” como unidade produtiva sustentavel;
¢  Expandir os cursos para jovens e adolescentes das escolas locais;
e Criar uma loja fisica e uma plataforma digital para comercializagio dos produtos;
e Fortalecer as redes de mentoria e estagios nas industrias criativas;

e Ampliar as formagGes pagas e servigos de cobertura de eventos para garantir sustentabilidade financeira.

“CRLARTE ndo é apenas um projecto, é um movimento. Cada mulher que aprende

aqui torna-se simbolo de forca, independéncia e futuro.””8

Empreender com Orgulho: Juventude Diversa a Redefinir o Futuro da Inclusio Econémica em
Mogambique

Introdugio e contexto

Esta ¢ a historia de uma organiza¢do que ousou colocar a diversidade no centro do desenvolvimento econémico.
A Associa¢do para a Promogio da Inclusdo Social de Jovens e Diversidades em Mo¢ambique — Inclusio nasceu do
compromisso de construir um pafs onde ninguém fica para tras, ecoando a promessa global das Nacées Unidas e os
Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em especial o ODS 5 (Igualdade de Género), o ODS 8
(Trabalho Digno e Crescimento Econémico) e o ODS 10 (Redugio das Desigualdades).

Em Mogambique, as pessoas LGBTQIA+ continuam a enfrentar exclusdo sistematica, estigma e discriminagdo no
acesso a0 emprego, a formacio e ao crédito. Apesar de avancos em politicas de juventude e empreendedorismo
desde 2005, as especificidades dos jovens LGBTQIA+ permanecem invisiveis, e poucos programas conseguem

responder as suas realidades econémicas e sociais.
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Com o apoio do CESC, através do IGUAL, a Inclusio langou o projecto “Empreender com Orgulho”, com o
objectivo de reduzir as desigualdades socioeconémicas enfrentadas por jovens LGBTQIA+ na Area Metropolitana
de Maputo.

A iniciativa estruturou-se em trés linhas de acdo principais:
1. Ciclos de “Café Network” — encontros seguros e informais entre profissionais e empreendedores para
partilhar experiéncias e oportunidades;
2. Capacitagio de 90 jovens em criacdo de negoécios inclusivos e gestdo de projectos com enfoque
LGBTQIA+;
3. “Incubadora de Negocios de Inclusio Juvenil e LGBTQIA+”, integrando jovens empreendedores no

ecossistema empresarial de Maputo.

“Antes, ser quem sou era nm obsticulo para o meu negdcio. Hoje, aprendi que a

diversidade ¢ também nma forca econdmica.”™’

O projecto obteve resultados concretos na promogio da
inclusdo econdémica e no fortalecimento institucional da
organizacdo. Mais de 270 pessoas LGBTQIA+ e aliados
participaram em cafés, debates e formagdes sobre diversidade
e direitos econémicos, criando um ambiente seguro de partilha
e aprendizagem. Sessenta e sete empreendedores foram
capacitados em desenvolvimento de negbcios inclusivos,
enquanto 55 lideres juvenis receberam formagdo em desenho
de projectos e mobilizagio de recursos, reforgando as suas
capacidades de gestdo e lideranca. Foram acelerados 10
negoécios, cada um com planos de marca, marketing e

sustentabilidade, que ja comegaram a gerar rendimento e

visibilidade local. A producio e divulgacio de conteudos
digitais sobre inclusdo e diversidade alcancou mais de 3.400 pessoas online, ampliando o alcance da mensagem de

igualdade e justica econémica.

O projecto culminou com a abertura do primeiro escritério fisico da Inclusdo, criando um espago proéprio de trabalho
e atendimento, e com a adesdo ao programa NORAD 2025-2029, que garante financiamento e acompanhamento
técnico a médio prazo — passos decisivos para a sustentabilidade institucional e a consolida¢do da organizac¢do como

referéncia nacional em empreendedorismo inclusivo.
Mudangas significativas e impacto comunitario

A nivel programatico, com o suporte técnico do CESC, a Inclusdo aprimorou os seus processos de planeamento,
monitoria e avaliagdo, passando a utilizar ferramentas como o quadro légico e o sistema DHIS para
acompanhamento de resultados. As reunides semanais com o CESC foram decisivas para consolidar metodologias
de gestdo baseadas em evidéncias e melhorar a qualidade dos relatérios e indicadores.

O projeto “Empreender com orgulho” também impulsionou uma nova abordagem programatica centrada no
empoderamento econémico e na diversidade, posicionando a Inclusdo como referéncia nacional na integracio da
dimensio LGBTQIA+ no desenvolvimento juvenil.

9 Empreendedora participante dos ciclos de “Café network”



“Com 0 IGUAL aprendemos a medir o impacto das nossas acgdes e a planear com rigor. Hoje,

somos mais do que activistas, somos gestores de mudanga.” "

A nivel institucional, a Inclusio conseguiu abrir o primeiro escritério fisico, apés anos de funcionamento em modo
online. Esse espaco tornou-se um ponto de encontro, formagao e acolhimento para jovens e parceiros, simbolizando
a transicdo de uma estrutura voluntaria para uma organizagdo consolidada e com presenga publica. Além disso, a
organizacido reforcou a sua equipa técnica, integrando um Oficial de Administragdo e Finangas e uma estagiaria da

mesma 4area, profissionalizando a gestdo e assegurando a continuidade operacional.

“Ler um escritorio proprio é mais do que um espago fisico. E o simbolo da nossa legitimidade
¢ do reconhecimento da causa L. GBTQLA+."10

A nivel financeiro, o apoio do CESC/IGUAL foi determinante para a implementacio de padtdes de gestio
financeira transparentes e rigorosos. A Inclusio passou a adoptar os modelos de or¢amento, monitoria or¢amental
e relatério financeiro do CESC, aplicando-os a todos os seus projectos. Com as mentorias técnicas do CESC, a
organizacio estruturou um sistema de prestacdo de contas padronizado, baseado num check/ist que cobre todo o ciclo

financeiro, desde os Termos de Referéncia até ao relatorio final.

“Hoje, cada despesa ¢ planeada, justificada e arquivada. Este rigor

permitin-nos ganbar a confianga de novos doadores.”0?

A nivel das politicas e praticas publicas, o projeto contribuiu para um avanco simbélico no dialogo entre o
movimento LGBTQIA+ e o Estado. Pela primeira vez, instituicdes como o Instituto Nacional de Emprego (INEP),
o Balcio de Atendimento Unico (BAU) e o Conselho Municipal de Maputo participaram em espacos de debate sobre
inclusdo econémica e diversidade, reconhecendo publicamente a relevancia da tematica. Embora o posicionamento
governamental ainda seja ambiguo, esta abertura representa um passo histérico no reconhecimento da agenda
LGBTQIA+ como parte do desenvolvimento nacional.

A nivel das instituigdes parceiras, a Inclusio tornou-se membro do programa NORAD “Sociedade Civil pela
Redugio das Desigualdades” (2025-2029) e atraiu novos financiadores como a Ajuda Popular da Noruega (APN).
Este reconhecimento internacional resulta directamente do fortalecimento institucional promovido pelo IGUAL,

que deu a organizac¢io ferramentas de gestdo, comunicacio e credibilidade.

“Com 0 IGUAL, ganhdmos nio apenas competéncias, mas visibilidade e confianga.

Hoje somos vistos como parceiros estratégicos.”??

A nivel dos beneficiarios, o impacto foi transformador. Os ciclos de “vafé network” criaram espagos seguros de
didlogo e partilha, onde 279 pessoas LGBTQIA+ e aliadas debateram estratégias de superacio econémica. Os 67
empreendedores formados desenvolveram planos de negécio com enfoque inclusivo, e 10 negbcios foram

acelerados, recebendo mentoria, apoio técnico e visibilidade.
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Lig¢oes aprendidas

e A inclusio comega pela convivéncia — integrar jovens LGBTQIA+ e nio LGBTQIA+ em espagos
comuns amplia empatia e reduz preconceitos.

e O empoderamento econémico é um catalisador de direitos humanos. Quando jovens geram renda, ganham
voz e poder de decisio.

e A sustentabilidade exige inovagdo. A incubadora de negbcios mostrou que ideias inclusivas podem ser
economicamente viaveis.

e Os fundos de curto prazo limitam a transformacio, mas podem gerar bases sélidas quando aliados a
mentotias e aceleracio.

e A credibilidade nasce da transparéncia e da prestagio de contas. O rigor financeiro fortaleceu a confianga e

atraiu novos parceiros.

Impacto

O projeto “Empreender com orgulho” transformou-se num marco na histéria da inclusdo econémica LGBTQIA+
em Mocambique.

Ao capacitar jovens empreendedores, criar redes de apoio e fomentar negécios sustentaveis, a Inclusio ndo apenas
empoderou individuos, como também criou uma nova gerac¢do de lideres que associam orgulho, dignidade e

competéncia econdémica.

Para o futuro, a organizacio planeia:
e  Expandir a “Incubadora de negécios LGBTQIA+” para outras provincias;
o  Consolidar o programa “Café Network” como espaco permanente de formagao e mentoria;
e  Criar um fundo rotativo de microfinanciamento inclusivo;
¢ Desenvolver campanhas publicas sobre diversidade e economia criativa;

e  Estabelecer uma plataforma digital de negdcios inclusivos.

5. CONCLU

Programa IGUAL

A leitura transversal das 16 histérias de sucesso evidencia a riqueza e diversidade das intervengdes apoiadas pelo
programa IGUAL, mas também revela dinamicas distintas entre parceiros nacionais e parceiros locais. Esta analise
permite compreender nio apenas os resultados alcancados, mas também as sinergias, complementaridades, #rade-offs



e assimetrias que marcaram a execu¢ao. Em sintese, o IGUAL funcionou como um ecossistema de mudanc¢a: Quem
estava mais perto das comunidades gerou evidéncias e resultados imediatos; quem operava no plano nacional

transformou essas evidéncias em influéncia politica e mudanga institucional.

Iniciativas Juvenis

A leitura transversal das 17 histérias de sucesso das Iniciativas Juvenis revela uma notavel diversidade de contextos,
abordagens e resultados, demonstrando como o investimento em juventude se traduz em inovagao social, impacto
comunitario e fortalecimento institucional. Mais do que simples beneficiarias de subvengdes, as 17 associacOes
tornaram-se actores estratégicos no ecossistema do programa, articulando acc¢do local e influéncia nacional, e

contribuindo para a producio de evidéncias, a defesa de direitos e a transformac¢do de normas sociais.

A andlise comparativa entre parceiros nacionais e associa¢oes juvenis locais evidencia uma dindmica de
interdependéncia produtiva, em que cada nivel desempenhou um papel essencial para a consolidagiao dos resultados:
As organizagdes nacionals influenciaram politicas e criaram espacos institucionais de protec¢do; as associa¢oes
juvenis produziram resultados imediatos, tangfveis e replicaveis nas comunidades, alimentando o ciclo de

aprendizagem e incidéncia do programa.

6. IMPACTO IMEDIATO E TRANSFORMAGAO SOCIAL

Programa IGUAL
Os parceiros nacionais — CIP, IESE, IMD, MISA Mogambique, Observatério das Mulheres, LAMBDA, Livaningo,
ROSC e CDD — receberam niveis mais elevados de financiamento e assumiram um papel central na produgao de

conhecimento técnico, advocacia e incidéncia politica.

e  Produgio e circulagdo de evidéncia: Relatérios, pareceres juridicos e andlises comparativas chegaram ao
Parlamento, ministérios, 6rgaos de comunica¢do social e academia, estruturando o debate publico e
qualificando decisGes sobre descentralizacio, participacio democratica, igualdade de género, liberdade de

imprensa e protec¢io de defensores de direitos humanos, incluindo jornalistas;

e Proteccio e visibilidade internacional: Em contextos de maior risco (perfodos eleitorais, repressio digital,
ameagcas a activistas), MISA e CDD ampliaram a visibilidade internacional das viola¢ées, o que funcionou

como barreira de conten¢do e mecanismo de protec¢ao.

e Janelas de oportunidade: CIP transformou dados e narrativas locais em propostas de politica e alertas
publicos com impacto em agendas legislativas e regulatérias; o Observatério das Mulheres introduziu
enfoque de género em debates orgamentais e programaticos; LAMBDA abriu espacos institucionais para

praticas inclusivas em saude e educacio; o IMD reforcou confianga interpartidaria e a monitoria cidada.

Mais do que alimentar debates, estas contribui¢oes influenciaram directamente processos legislativos. O
Observatério das Mulheres e a AMPDC apresentaram dados e pareceres que sustentaram propostas de revisiao da
Lei sobre a Violéncia Doméstica Praticada contra a Mulher, incluindo a defesa da criacio do feminicidio como
categoria legal distinta. O CIP e o IESE tiveram papel de relevo na discussio da legislagio sobre descentralizagio e
6rgaos locais, enquanto o CDD e o MISA Mogambique intervieram em propostas sobre a protec¢io de defensores
de direitos humanos e a liberdade de imprensa.

Iniciativas Juvenis
As Iniciativas Juvenis e patceiros locais — como Ukhavihera, AMEC, AMPDC, PROMURA, CeUtbe, FACE, AGS,
AVS, AgroFarm, B4Foundation, Hakuna Matata, AJFS, Sumburero, Inclusao, CRIARTE e AMJIGE — revelaram



a forca do protagonismo jovem como motor de inovacdlo e de mudanca  social
Com menos financiamento, mas com uma presen¢a activa no terreno, estas organizacdes mostraram uma
impressionante capacidade de transformar recursos limitados em resultados concretos, visiveis e de alto impacto

comunitario.

Estas associages dinamizaram clubes juvenis, observatétios civicos, feiras de inovagao, hackathons, cooperativas e
centros de formacio, promovendo o acesso a informacio, o empreendedorismo, a igualdade de género e a cidadania
digital. Nos distritos ¢ municipios, criaram espagos de participagdo inéditos para jovens e mulheres, contribuindo
para a reducio de unides prematuras, o aumento da participacio feminina em conselhos consultivos, o

fortalecimento de negdécios locais e a criagdo de empregos dignos.

Estas iniciativas demonstraram que a juventude mogambicana, quando apoiada com recursos, acompanhamento
técnico e liberdade criativa, é capaz de gerar solucdes eficazes, sustentiveis e transformadoras, que fortalecem

simultaneamente a democracia e o desenvolvimento local.

7. LICOES DE TRABALHO EM REDE

Programa IGUAL
Uma das ligdes mais fortes do IGUAL foi que o trabalho em rede nio se decreta. Apesar das tentativas iniciais de
induzir parcerias entre organizag¢des, s6 quando os parceiros locais reconheceram zonas comuns de intersec¢do entre

as suas actividades ¢ que a colabora¢io comegou a ser organica e produtiva.

Esse movimento espontineo resultou em sinergias concretas: A PROMURA e o ROSC partilharam metodologias
de sensibilizacio comunitaria; a AMPDC articulou com o CeUrbe para monitorar violéncia contra mulheres nas
eleicées; a AMEC ¢ a Livaningo reforcaram a governagio participativa ligando recursos naturais e participagio
juvenil. Estes exemplos mostram que, quando os préprios parceiros percebem a sua importancia estratégica e

funcionalidade dentro de uma rede, passam a engajar-se de forma genuina e colaborativa.

O IGUAL tornou-se assim exemplo de que o trabalho em rede sé funciona quando é apropriado pelos préprios
actores. A interdependéncia entre parceiros locais e nacionais ganhou consisténcia porque deixou de ser uma
exigéncia do programa e passou a ser uma escolha consciente das organizacSes, baseada em objectivos partilhados e

beneficios mutuos.

Iniciativas Juvenis

Uma das ligbes mais valiosas do Programa IGUAL foi que o trabalho em rede nio se impde — constrdi-se pela
pratica e pela confianca. As Iniciativas Juvenis protagonizaram o exemplo mais concreto desta aprendizagem. A
partir de 2025, comegaram a colaborar espontaneamente entre si, identificando sinergias e zonas de interseccio entre

as suas acgoes.

Estas dinamicas revelaram que a colaboragdo voluntaria, quando nascida da necessidade e da afinidade, produz
resultados mais sélidos do que a cooperagio induzida por exigéncia programatica. O IGUAL tornou-se, assim, um
laboratério vivo de aprendizagem em rede, onde a interdependéncia entre niveis local e nacional passou a ser uma

escolha estratégica, e ndo apenas uma obrigacio contratual.

8. RECOMENDAGOES ESTRATEGICAS

Programa IGUAL



Equilibrar o financiamento - Aumentar a dotagdo e a previsibilidade de recursos para OSC locais e redes
provinciais, incluindo fundos flexiveis para custos de mediacio, mobilizagio e protec¢do. O equilibrio
orcamental deve reflectir a centralidade das evidéncias locais na agenda nacional.

Mecanismos formais de sinergia - Criar canais estruturados (calenddrio trimestral) de partilha de evidéncias
entre locais e nacionais; repositério comum de dados e casos; protocolos rapidos de coautoria (relatérios,
briefings) para evitar apropriacdo assimétrica e assegurar crédito a quem gera prova no terreno.

Seguranga e salvaguardas - Financiar protocolos de seguranca (juridica, digital e fisica) para jornalistas,
defensores e activistas locals; prever apoio psicossocial em contextos de violéncia, VBG e repressio.
Devolugio politica e territorializagado - Garantir que resultados nacionais voltam ao tertitério como politicas
aplicadas: Circulares, memorandos com governos distritais/autdrquicos, formagio de funcionarios locais e
planos de implementagdo com or¢amento.

Fortalecimento institucional equilibrado - Além da capacitacdo técnica dos nacionais, investir no nucleo
administrativo-financeiro das OSC locais (contabilidade, compliance e angariagio de fundos), reduzindo a
dependéncia e aumentando longevidade organizacional.

Comunicagdo estratégica em duas vias - Manter a narrativa publica integrada: Histérias do terreno
amplificadas por media nacionais; analises nacionais “traduzidas” para linguagem comunitaria (radios locais e
encontros de devolugdo), consolidando confianca e accountability.

Integragdo e aprendizagem em rede - Valorizar o trabalho colectivo como catalisador de mudancas
estruturais. Incentivar os parceiros a partilhar metodologias, construir agendas conjuntas e documentar boas
praticas fortalece a consciéncia da importancia das redes e promove impactos mais consistentes tanto a nivel

comunitario como institucional.

Iniciativas Juvenis

Equilibrar o financiamento — Aumentar a previsibilidade e a dotagdo de recursos para as organizagoes locais
e Iniciativas de jovens, incluindo fundos flexiveis para custos de mobilizacio, mediacio e protecgio.
Institucionalizar a sinergia — Criar canais formais e regulares de partilha de evidéncias entre parceiros locais
e nacionais, garantindo co-autoria em relatorios e reconhecimento equitativo das contribui¢des.

Reforgar salvaguardas e seguranca — Financiar protocolos de seguranca juridica, digital e fisica para
jornalistas, activistas e jovens lideres, assegurando também apoio psicossocial.

Devolugio politica e territorializagdo — Assegurar que resultados de incidéncia nacional regressam ao
territério como politicas aplicadas, circulares, memorandos e planos de ac¢io locais.

Fortalecer capacidades institucionais — Apoiar o desenvolvimento administrativo e financeiro das 1J,
promovendo sustentabilidade, transparéncia e autonomia.

Comunicagio estratégica de duas vias — Ampliar a difusdo publica de resultados: histérias e testemunhos
locais devem ser narrados nos media nacionais, enquanto decisées politicas devem ser traduzidas em linguagem
acessivel as comunidades.

Aprendizagem em rede — Estimular a partilha continua de metodologias, experiéncias ¢ resultados entre IJ e

parceiros nacionais, consolidando uma comunidade de pratica permanente.

O IGUAL demonstrou que mudangas estruturais s6 se consolidam quando assentes em duas vertentes

complementares: A prova viva nas comunidades e a incidéncia qualificada nas institui¢oes.

O proéximo ciclo deve, por isso, redistribuir recursos e visibilidade ao nivel local, fortalecer o trabalho em rede entre

organizac¢Ges, formalizar os mecanismos de ligacio com o nivel nacional e blindar o espago civico. S6 assim serd

possivel assegurar que cada evidéncia comunitaria se transforma em politica publica aplicada, e que cada politica



aplicada devolve confianca, legitimidade e cidadania as comunidades, onde o processo de mudanca verdadeiramente

comega.



